R E PUBLIKA HRVATSKA
SISACKO-MOSLAVACKA ZUPANIJA
GRAD SISAK
GRADONACELNICA
KLASA: 023-04/18-01/20
URBROJ: 2176/05-01/1-18-1

Sisak, 22. svibnja 2018.

GRADSKO VIJECE
GRADA SISKA

PREDMET: Materijal za sjednicu Gradskog vijeca
- dostavlja se,

Sukladno €lanku 36. Poslovnika Gradskog vijeca Grada Siska (,,Sluzbeni glasnik
Sisacko-moslavacke zupanije®, broj 12/09, 20/09, 9/10, 4/13, 6/13-proc¢isceni tekst, 11/13,
13/13, 20/17 1 13/18), upucuje se Gradskom vije¢u Grada Siska na razmatranje i usvajanje:

1. Prijedlog Odluke o restrukturiranju trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Siska,
2. Pravni temelj, potrebna financijska sredstva za provedbu akta, obrazlozenje,

3. Program operativnog restrukturiranja trgovackih drustava u vlasnisStvu Grada Siska.

S postovanjem,

GRADONACELNICA

Kristina Iki¢ Bani¢ek



PRAVNI TEMELJ

Pravni temelj za donoSenje ovog akta je ¢lanak 15. Statuta Grada Siska (,,Sluzbeni
glasnik Sisacko-moslavacke zupanije* broj 12/09, 16/10, 9/11, 18/12, 4/13, 6/13-prociséeni
tekst, 14/14, 9/15, 10/16 1 6/18) u vezi s ¢lankom 35. toc¢ka 5. Zakona o lokalnoj i podru¢noj
(regionalnoj samoupravi (,,Narodne novine* broj 33/01, 30/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09,
150/11, 144/12, 19/13, 137/151 123/17)

POTREBNA FINANCIJSKA SREDSTVA ZA PROVEDBU AKTA

Za donosSenje ove Odluke nije potrebno osigurati sredstva u Prora¢unu Grada Siska.
OBRAZLOZENJE

Grad Sisak je osnivac trgovackih druStava Auto promet Sisak d.o.0., Gradska groblja
Vikorovac d.o.0., Gradska trznica Sisak d.o.0., Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o0.,
Komunalac Sisak d.o.o., Sisak projekti d.o.o. 1 suosniva¢ trgovackih drustava Vodoopskrba
Kupa d.o.o. i Sisacki vodovod d.o.o. U svrhu racionalizacije poslovanja Grad Sisak je
angazirao druStvo BDO Savjetovanje d.o.o0. da izradi analizu sada$njeg stanja i izradi program
operativnog restrukturiranja trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Siska.

Savjetnik je traZenu dokumentaciju pripremio na temelju poslovnih i financijskih podataka
koje je dobio od strane trgovackih drustava, a kao predlozeni model uzet je model CDU-a
(Centar dijeljenih usluga) s brojnim prednostima:

- optimizacija poslovanja: povezivanje i optimizacija rada svih potpornih sluzbi
(raCunovodstvo 1 financije, IT, javna nabava, pravni i op¢i poslovi, odrZavanje i
dostava poste), objedinjavanje izdavanja racuna i digitalizacija poslovanja

- smanjenje ovisnosti o Gradu Sisku — Dru§tvo mora poslovati isklju¢ivo po trZiSnom
principu sukladno zakonskom okviru

- uskladivanje sa zakonskom regulativom

- jednostavnost, brzina provedbe i manji troskovi osnivanja CDU-a — nema pripajanja i
spajanja ve¢ se samo osniva novo druStvo koje ¢e sklapati ugovore o poslovno -
tehnickoj suradnji.

CDU po prijedlogu Programa bi bilo novo druStvo no uzeti ¢e se u obzir i mogucnost da
ulogu CDU-a preuzme neko od postoje¢ih trgovackih drustava a sve kako bi se postigla
racionalizacija troSkova provedbe procesa restrukturiranja.

Detaljnija razrada plana restrukturiranja nalazi se u Programu operativnog restrukturiranja
trgovackih drustava u vlasniStvu Grada Sisak koji se nalazi u prilogu predloZene Odluke 1 ¢ini
njen sastavni dio.

Sukladno prethodno iznesenom predlaze se Gradskom vijecu donoSenje ove Odluke.



PRIJEDLOG

Temeljem c¢lanka 15. Statuta Grada Siska (,,Sluzbeni glasnik Sisa¢ko-moslavacke zupanije®,
broj 12/09, 16/10, 9/11, 18/12, 4/13, 6/13-prociséeni tekst, 14/14, 9/15, 10/16 1 6/18), Gradsko
vije¢e Grada Siska na sjednici odrzanoj 2018. godine donijelo

Je

ODLUKU
o restrukturiranju trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Siska

Clanak 1.

Ovom Odlukom Gradsko vije¢e Grada Siska, u svojstvu osnivaca trgovackih drustava Auto
promet Sisak d.o.0., Gradska groblja Vikorovac d.o.o., Gradska trznica Sisak d.o.o.,
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.0., Komunalac Sisak d.o.o., Sisak projekti d.o.o0. i u svojstvu
suosnivaca trgovackih drustava Vodoopskrba Kupa d.o.o. i1 Sisacki vodovod d.o.o., suglasno
je s restrukturiranjem prethodno navedenih trgovackih drustava, sukladno Programu
operativnog restrukturiranja trgovackih druStava u vlasniStvu Grada Siska, koji je u prilogu 1
sastavni je dio ove Odluke.

Clanak 2.

Ovlaséuje se predstavnik Grada Siska u skupsStinama trgovackih drustava iz ¢lanka 1. ove
Odluke da provede sve zakonom i drugim propisima i aktima propisane radnje i postupke,
kojima Ce se provesti restrukturiranje trgovackih drustava iz ¢lanka 1. ove Odluke.

Clanak 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

KLASA:
URBROJ:
Sisak, 2018. godine

GRADSKO VIJECE
GRADA SISKA

PREDSJEDNICA

Ivana Krcelié, v.r.
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IZJAVA O ODRICANJU OD ODGOVORNOSTI

BDO Savjetovanje d.o.o. (“Savjetnik”) angaZzirano je od strane Grada Siska
(u daljnjem tekstu: “Grad” ili “Klijent”) za usluge analize sadasnjeg stanja i
izrade programa operativnog restrukturiranja trgovackih drustava u
vlasniStvu Grada Siska.

Savjetnik je pripremio ovaj dokument na temelju poslovnih i financijskih
podataka pripremljenih i dostavljenih od strane Klijenta koji nisu bili
podvrgnuti neovisnoj provijeri i zbog toga Savjetnik ne preuzima odgovornost
za njihovu preciznost i tocnost. Sve greske ili nepravilnosti u podacima koji
su dostavljeni od strane Klijenta u financijskim izvjestajima, poslovnim
planovima i ostalim dokumentima su izricita odgovornost Klijenta. Savjetnik
ih prilikom pripreme projektne isporuke uzima kao pouzdane u onom obliku
u kojem ih je dobio od Klijenta.

Poduzeto je sve potrebno kako bi se osiguralo da su napomene o
¢injenicnom stanju ispravne, a iskazana misljenja tocna, ali se ne daje
eksplicitna ili implicitna garancija odnosno jamstvo na dio podataka ili
cjelokupni dokument. Sva misljenja i procjene uklju¢uju nasu prosudbu u
ovom trenutku temeljenu na dobroj vjeri i sa pozicije nezavisnog
procjenitelja.

Niti Savjetnik, ni zaposlenici Savjetnika na bilo koji nadin nece biti
odgovorni za sadrzaj ovog dokumenta, niti moguce posljedice koristenja
ovog dokumenta, te se odri¢u odgovornosti sukladno poslovnoj praksi i
sklopljenom ugovoru sa Klijentom. Savjetnik je izradilo ovaj dokument uz
pretpostavku da sve cinjenice koje bi potencijalno mogle utjecati na
zakljucak analize nisu izostavljene od strane predstavnika Drustva.

Kljucne cinjenice, pretpostavke i ostali detalji sastavni su dio ovog projekta
i pripremljeni su od strane Savjetnika u suglasnosti s Klijentom. Sve ostale
informacije koje su dobivene iz javnih izvora smatraju se pouzdanim i
Savjetnik je ulozio potreban trud za provjeru njihove preciznosti i tocnosti,
u koje se Savjetnik pouzdaje, medutim za njih ne jamdi.

Sve sto je izneseno u prethodnom poglavlju odnosi se na cijeli dokument, te
je navedeno potrebno provoditi konzistentno.

Za potrebe pripreme projektne isporuke nije pripremljen detaljan pregled
poslovanja Drustava.

Privatno i Povjerljivo
»Program operativnog restrukturiranja drustava u vlasnistvu Grada Siska“

« Ovaj izvjestaj ne moze se davati tre¢ima, kopirati, umnoZzavati bez izricite
pismene suglasnosti Savjetnika.

» Popis sve dokumentacije koja je dostavljena od strane Klijenta sastavni je
dio projektne isporuke, sto ukljuCuje i planove poslovanja koji su
pripremljeni od strane tima Narucitelja. Ova izjava o odricanju od
odgovornosti obuhvacda Citav dokument te se mora dosljedno primijeniti na
sve njegove dijelove.

- Ovaj dokument je rezultat zajednickog rada Savjetnika, Grada Siska i
drustava u vlasnistvu Grada.

« Zadrustva Sisak projekti d.o.o. i Vodoospkrba Kupa d.o.o. nije bilo moguce
provesti usporedbu s konkurentima s obzirom na specifi¢nost djelatnosti
(Vidi dodatak)

» Sve projekcije u ovom dokumentu bazirane su na zaprimljenim podacima od
Grada Siska i drustava u vlasnistvu Grada.

S postovanjem,

m\\\

Hrvoje #tipic’ )

Predsjednik uprave, Partner
BDO Savjetovanje d.o.o.

U Zagrebu, dana 30. ozujka 2018. godine
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PROJEKTNI TIM

KLJUCNI CLANOVI PROJEKTNOG TIMA

PROJEKTNI TIM GRADA SISKA PROJEKTNI TIM
Igor Radenovic Hrvoje Stipic
Darko Majic Anda Redzic
Maja Del-Vechio Roko Vodopija
Kresimir Kvaternik
Jurica Meic

Mato Marcinkovié

PODACI

Zahtjev za podacima Usporedna analiza (benchmark)

BDO Metodologija

ISPORUKE

PROGRAM RESTRUKTURIRANJA

« Sve aktivnosti na projektu su izvrsene tijekom sijecnja, veljace i oZujka 2018. godine

« Projektna isporuka je rezultat zajednickog rada Klijenta i Savjetnika

PRIVATNO | POVJERLJIVO 3 0ZUJAK, 2018



SKRACENICE

Skracenica

Klijent
BDO, Savjetnik
U ‘000
HRK
Cbu
EBITDA
EBIT
EBT
EBRD
K/ KOM
GOS
Y

GTS
GGV
SP

VK

NZ

Grad Sisak

BDO Savjetovanje d.o.o.
U tisu¢ama

Hrvatska kuna

Centar dijeljenih usluga

Dobit prije kamata, poreza, amortizacije i vrijednosnog uskladenja

Dobit prije kamata i poreza
Dobit prije poreza
Europska banka za obnovu i razvoj

Komunalac d.o.o.

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o.

Sisacki vodovod d.o.o.

Gradska trznica Sisak d.o.o.
Gradska groblja Viktorovac d.o.o.
Sisak projekti d.o.o.
Vodoopskrba Kupa d.o.o.

Novi zaposlenici

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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PREGLED SCENARIJA RESTRUKTURIRANJA DRUSTAVA

HOLDING

OPIS SCENARIJA

FINANCIJSKI:
* Podizanje cijena usluga

« Smanjenje broja zaposlenika kroz poticajne otpremnine i zaposljavanje novih kroz program
zaposljavanja mladih na neodredeno (5 godina se ne plac¢aju doprinosi)

PRAVNI:

e Nema promjena u odnosu na postoje¢i model osim u slucaju stupanja na snagu novog Zakona o
komunalnom gospodarstvu prilikom cega ¢e biti potrebno izdvojiti trzisne djelatnosti u zasebna
drustva

« Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti

KOMERCIJALNI:

o Subvencija Grada ne bi se trebale povecavati

FINANCIJSKI:

«  Financijska stabilizacija poslovanja povezanih drustava i ostvarenje ciljane razine EBITDA

o Smanjenje broja zaposlenika kroz poticajne otpremnine i zaposljavanje novih kroz program
zaposljavanja mladih na neodredeno (5 godina se ne plac¢aju doprinosi)

« Podizanje cijena usluga

« Ulaganje u novu zgradu 25 mil HRK koji ¢e se financirati sredstvima Grada Siska

PRAVNI:

« Osniva se novo trgovacko drustvo Centar dijeljenih usluga (CDU), pri ¢emu ce isti sklopiti zasebne
ugovore sa svim trgovackim drustvima vezano za usluge koje se odnose na racunovodstvo, naplatu,
javnu nabavu, odrzavanje i dostava poste

«  Provode se spajanja vodnih djelatnosti

» Podjela na trzisne, prometne i komunalne djelatnosti

KOMERCIJALNI:

« Subvencija Grada se ne c¢e povecavati

FINANCIJSKI:
« Podizanje cijena usluga
« Smanjenje broja zaposlenika kao u drugom

« Znacajne ustede u organizaciji poslovanja i optimizaciji koriStenja resursa, EBITDA dovoljna za
pozitivan rezultat i potrebne investicije

PRAVNI:
Pretvaranje preostalih 5 trgovackih drustava u podruznice kojima ¢e upravljati novoosnovani Holding

»  Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti i Gospodarenje otpadom d.o.o. ostaju zasebna trgovacka
drustva

«  Podjela na komunalne, prometne i trzisne djelatnosti (prilagodba s novim zakonskim okvirom

KOMERCIJALNI:
«  Moguce smanjenje subvencije grada

o Oslobadanje sredstava za vece ulaganje u infrastrukturne objekte
« Nova organizacijska shema (horizontalno i vertikalno povezivanje bivsih trgovackih drustava)

RIZICI

FINANCIJSKI:

o Dugoroc¢no neodrzivo, drustva ne stvaraju dostatnu razinu EBITDA za pozitivni financijski rezultat i
potrebe investicija

e Prijenos troskova neracionalnog poslovanja na krajnje korisnike
PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

« Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u novu infrastrukturu Grad Sisak ¢e biti jamac prilikom cega treba
voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

FINANCIJSKI:

e Pocetno vedi troskovi restrukturiranja u odnosu na AS-IS scenarij
e Zadrzavanje potrebe za subvencioniranjem poslovanja

PRAVNI:

e Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima ¢e drustva, ukoliko budu prihvaéeni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:
«  Moguce nezadovoljstvo zaposlenih uslijed znacajnih promjena i veceg radnog opterecenja gubitka
radnih prava

e Imajuéi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u u novu infrastrukturu Grad Sisak ce biti jamac prilikom cega
treba voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

FINANCIJSKI:
e Pocetno vedi troskovi restrukturiranja u odnosu na AS-IS scenarij

PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

e Moguce nezadovoljstvo zaposlenih uslijed znacajnih promjena i veceg radnog opterecenja gubitka
radnih prava

o Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u u novu infrastrukturu Grad Sisak ce biti jamac prilikom cega
treba voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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UMJESTO ZAKLJUCKA (1/4)

Savjetnik smatra da je optimalno rjesenje uvodenje Scenarija 2 - CDU-a (na rok od 2-3 godine), te da se

nakon toga razmotri mogucnost uvodenja Scenarija 3 - HOLDING

MJERE | EFEKTI PREDLOZENOG MODELA - CDU

1. Uvodenje CDU: povecanje kvalitete i dostupnosti usluge

2. Povecanje cijena usluga na trzistu
STRATESKE 3
MJERE | :
EFEKTI HRK u novu zgradu

Defanzivni CAPEX za potrebe investicijskog odrzavanja na razini od -78,0 mil HRK i 25,0 mil

OCEKIVANI NETO EFEKT STRATESKIH MJERA 2018. - 2022.: -39,3 mil HRK

1. Optimizacija broja zaposlenika: 54 zaposlenika uz poticajnu otpremninu, te zaposljavanje
novih 26 zaposlenika (mladi vs. stariji zaposlenici)
OPERATIVNE 2. Objedinjavanje IT sustava: digitalizacija i zapo$ljavanje novih kadrova

MJERE |
EFEKTI 3. Optimizacija raspona kontrole

OCEKIVANI NETO EFEKT OPRATIVNIH MJERA 2018. - 2022.: +21,5 mil HRK

1. Reprogram postojecih obveza

2. Novo zaduzenje u visini 70% CAPEX-a s ciljem financiranja planiranih investicija

FINANCIJSKE
MJERE |
EFEKTI

OCEKIVANI NETO EFEKT FINANCIJSKIH MJERA 2018. - 2022.: +46,2 mil HRK

UKUPAN OCEKIVANI NETO EFEKT 2018. - 2022. I +28,4 mil HRK

PREDNOSTI PREDLOZENOG MODELA - CDU

OPTIMIZACIJA POSLOVANJA:

Povezivanje i optimiziranje rada svih potpornih sluzbi
(racunovodstvo i financije, IT, javna nabava, pravni i op¢i
poslovi, odrzavanje i dostava poste)

Objedinjavanje izdavanja racuna i digitalizacija
poslovanja

OVISNOST O GRADU:

Smanjenja ovisnost o Gradu Sisku - Drustvo mora
poslovati iskljucivo po trzisSnom principu sukladno novom
zakonskom okviru

USKLADENOST SA ZAKONSKOM REGULATIVOM:
Mogucénost pruzanja usluga na trzistu

CDU moze pokrivati sva drustva, komunalna i trziSna, dok
Holding moZe pokrivati samo komunalna drustva
JENOSTAVNOST, BRZINA PROVEDBE | MANJI TROSAK
OSNIVANJA CDU-a:

Nema pripajanja i spajanja vec se samo osniva novo
drustvo koje ce sklapati ugovore o poslovno tehnickoj
suradnji

Jednostavnija i kraca realizacija implementacija Projekta
(3-9 mjeseci) - operativni rad moze zapoceti s 31/12/18
Kompleksnost uvodenja Holdinga (pravna norma) i

potreba ulaska u pregovore sa Sindikatima

PRIVATNO | POVJERLJIVO 6
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UMJESTO ZAKLJUCKA (2/4) - CDU | GRADSKA PODUZECA .

CDU ce svoj polozaj regulirati zasebnim ugovorima o poslovno tehnickoj suradnji - te stvoriti platformu
za uvodenje scenarija 3 u roku od 2-3 godine —

CDU d.o.o. SISAK PROJEKTI

Gospodarenje otpadom d.o.o0.

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

]

Gradska trznica Sisak d.o.o

Auto promet Sisak d.o.o.
Sisacki vodovod d.o.o0. . TBD
NOVO DRUSTVO d.o.o.
Vodoopskrba Kupa d.o.o.

PRI\'MTNO'I'F’OVJEREIIVO‘ ————————————————————— 7 0ZUJAK, 2018
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UMJESTO ZAKLJUCKA (3/4) - ODNOS GRADA, GRADSKIH PODUZECA | CDU

Vlasnicki odnos izmedu Grada i drustava nece se mijenjati, a za potrebe uvodenje CDU-a biti ¢e
potrebno sklopiti ugovore o poslovno tehnickoj suradnji (SLA)

GRAD |
GRADSKA
UPRAVA

Gradska groblja ,,NOVO DRUSTVO
Viktorovac d.o.o. d.o.0.”

<
35
25
2a
oQ

Odjel za IT

KORISNICI

TRGOVACKA
SR DRUSTVA FARTNERI Sklapanje ugovora o poslovno
tehnickoj suradnji
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UMJESTO ZAKLJUCKA (4/4)

Procijenjeni neto efekt na novcane tijekove u periodu od 2018. - 2022. godine u Scenariju 2 - CDU iznosi
+28,4 mil HRK

PODRUCJE HOLDING d.o.o.

Ocekivani neto Ocekivani neto Ocekivani neto

Ukupan novcani | Ukupan ocekivan efekt na noanneI Ukupan novcani | Ukupan ocekivan efekt na novéane Ukupan novcéani | Ukupan ocekivan efekt na novéane

202y | Caota. 2070y | tekove (0ta. -y SN 018 T B By | tskove ota. | G e oz | tekove (201,
STRATESKO ) ) ) l : ) : I ) . .
1 RESTRUKTURIRANJE 2 -78,0 milHRK % +25,6 mil HRK Y -52,4 mil HRK . Y -73,0 milHRK X +33,7 mil HRK Y -39,3 mil HRK | Y -78,0 milHRK X +39,0 mil HRK Y -39,0 mil HRK
I |
g | ALY 531 milHRK  T+11,6 milHRK  T+8,5milHRK | T-11,5 mil HRK T +33,0 milHRK T +21,5 mitHRK | §-12,3 mil HRK T +44,4 milHRK ¥ +32,1 mil HRK
RESTRUKTURIRANJE ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
I |
FINANCIJSKO . ) ) . . ) . . . .
3 RESTRUKTURIRANJE Y +56,4 mil HRK Y -10,2 milHRK X +46,2 mil HRK I Y +56,4 mil HRK 2 -10,2 mil HRK ¥ +46,2 mil HRK | Y +56,4 mil HRK 2 -10,2 milHRK ¥ +46,2 mil HRK
I |
4 R URIRANE N/A N/A N/A | N/A N/A nia b N/A N/A N/A
I |
RASPON neto efekata I I

na novcane tijekove Y -24,7 mil HRK Y +27,0 mil HRK ¥ +2,3 mil HRK Y -28,1 mil HRK 2 +56,5 mil HRK Y +28,4 mil HRK ]2 -33,9 mil HRK Y +73,2 mil HRK Y +39,3 mil HRK
(2018-2022) | I

L e e e e e e e e e - o

v

Kljucni razlozi za odabir scenarija 2 iz perspektive Grada mozemo sazeti kako slijedi: (1) optimizacija poslovanja, (2) ovisnost o gradu, (3)

uskladenost sa zakonskom regulativom, (4) jednostavnost, brzina provedbe i manji trosak osnivanja CDU-a.
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PLAN IMPLEMENTACIJE

_ Zaduzene osobe/ timovi Inicijalne odluke/aktivnosti Odluke donose: _

Postupak pregovaranja sa
zaposlenicima vezano za
prijevremeni odlazak u mirovinu
uz poticajne mjere

Prihvacanje Programa
restrukturiranja - Scenarij 2 CDU

Priprema detaljnih planova
provodenja Programa
restrukturiranja - Scenarij 2 CDU

Priprema i izgradnja nove zgrade

Osnivanje novog drustva i prijenos
gospodarskih cjelina iz gradskih
poduzeca, spajanje drustava
Sisacki vodovod d.o.o0. i
Vodoopskrba Kupa d.o.0. u jedno
drustvo i likvidacija drustva Sisak
projekti d.o.o.

Sklapanje ugovora o poslovno
tehnickoj suradnji s gradskim
poduzedima i pocetak operativnog
rada CDU-a

Uprave gradskih poduzeca

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Gradska Uprava i projektni tim

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Uprave gradskih poduzeca

Uprava CDU i Uprave gradskih
poduzeca

Sukladno zakonima i internim
aktima

Odluka o prihvacaju Programa
restrukturiranja

Odluka o privremenom sjedistu
CDU-a

Odluka o pocetku gradnje nove
zgrade

Ishodenje svih potrebnih dozvola
za pocetak gradnje

Odluka o osnivanju novog drustva

Odluka o prijenosu gospodarske
cjeline za svako gradsko poduzece

Odluka o spajanju/pripajanju
Odluka o likvidaciji

Izrada ugovora o poslovno
tehnickoj suradnji

Sklapanje ugovora o poslovno
tehnickoj suradnji

Uprave gradskih poduzeca

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Gradska Uprava

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Gradska Uprava i Skupstina Grada

Uprava CDU i Uprave gradskih poduzeca

30.06.2018

15.05.2018

01.06.2018

30.06.2018 -
31.12.2019

30.06.2018 -
30.09.2018

30.09.2018 -
23.12.2018

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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SCENARIJI RESTRUKTURIRANJA

KLJUCNA PODRUCJA STR.
Pregled scenarija restrukturiranja drustva 12
Organizacijske strukture prema scenarijima 13-15

16

Zakljucak

1

IBDO




PREGLED SCENARIJA RESTRUKTURIRANJA DRUSTAVA

HOLDING

OPIS SCENARIJA

FINANCIJSKI:
* Podizanje cijena usluga

« Smanjenje broja zaposlenika kroz poticajne otpremnine i zaposljavanje novih kroz program
zaposljavanja mladih na neodredeno (5 godina se ne plac¢aju doprinosi)

PRAVNI:

e Nema promjena u odnosu na postoje¢i model osim u slucaju stupanja na snagu novog Zakona o
komunalnom gospodarstvu prilikom cega ¢e biti potrebno izdvojiti trzisne djelatnosti u zasebna
drustva

« Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti

KOMERCIJALNI:

o Subvencija Grada ne bi se trebale povecavati

FINANCIJSKI:

«  Financijska stabilizacija poslovanja povezanih drustava i ostvarenje ciljane razine EBITDA

o Smanjenje broja zaposlenika kroz poticajne otpremnine i zaposljavanje novih kroz program
zaposljavanja mladih na neodredeno (5 godina se ne plac¢aju doprinosi)

« Podizanje cijena usluga

« Ulaganje u novu zgradu 25 mil HRK koji ¢e se financirati sredstvima Grada Siska

PRAVNI:

« Osniva se novo trgovacko drustvo Centar dijeljenih usluga (CDU), pri ¢emu ce isti sklopiti zasebne
ugovore sa svim trgovackim drustvima vezano za usluge koje se odnose na racunovodstvo, naplatu,
javnu nabavu, odrzavanje i dostava poste

«  Provode se spajanja vodnih djelatnosti

» Podjela na trzisne, prometne i komunalne djelatnosti

KOMERCIJALNI:

« Subvencija Grada se ne c¢e povecavati

FINANCIJSKI:
« Podizanje cijena usluga
« Smanjenje broja zaposlenika kao u drugom

« Znacajne ustede u organizaciji poslovanja i optimizaciji koriStenja resursa, EBITDA dovoljna za
pozitivan rezultat i potrebne investicije

PRAVNI:
Pretvaranje preostalih 5 trgovackih drustava u podruznice kojima ¢e upravljati novoosnovani Holding

»  Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti i Gospodarenje otpadom d.o.o. ostaju zasebna trgovacka
drustva

«  Podjela na komunalne, prometne i trzisne djelatnosti (prilagodba s novim zakonskim okvirom

KOMERCIJALNI:
«  Moguce smanjenje subvencije grada

o Oslobadanje sredstava za vece ulaganje u infrastrukturne objekte
« Nova organizacijska shema (horizontalno i vertikalno povezivanje bivsih trgovackih drustava)

RIZICI

FINANCIJSKI:

o Dugoroc¢no neodrzivo, drustva ne stvaraju dostatnu razinu EBITDA za pozitivni financijski rezultat i
potrebe investicija

e Prijenos troskova neracionalnog poslovanja na krajnje korisnike
PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

« Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u novu infrastrukturu Grad Sisak ¢e biti jamac prilikom cega treba
voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

FINANCIJSKI:

e Pocetno vedi troskovi restrukturiranja u odnosu na AS-IS scenarij
e Zadrzavanje potrebe za subvencioniranjem poslovanja

PRAVNI:

e Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima ¢e drustva, ukoliko budu prihvaéeni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:
«  Moguce nezadovoljstvo zaposlenih uslijed znacajnih promjena i veceg radnog opterecenja gubitka
radnih prava

e Imajuéi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u u novu infrastrukturu Grad Sisak ce biti jamac prilikom cega
treba voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

FINANCIJSKI:
e Pocetno vedi troskovi restrukturiranja u odnosu na AS-IS scenarij

PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

e Moguce nezadovoljstvo zaposlenih uslijed znacajnih promjena i veceg radnog opterecenja gubitka
radnih prava

o Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje
subvencija. U slucaju investiranja u u novu infrastrukturu Grad Sisak ce biti jamac prilikom cega
treba voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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@ SCENARIJ 1 - ORGANIZACIJSKA STRUKTURA -

Scenarij 1 podrazumijeva pripajanje/ spajanje drustava Sisacki Vodovod d.o.o. i Vodoospkrba Kupa
d.o.o. u jedno drustvo i smanjenje broja trgovackih drustava sa 8 na 6

GRAD SISAK

Komunalac d.o.o. SISAK PROJEKTI

Gospodarenje otpadom d.o.o0.

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

Gradska trznica Sisak d.o.o.

Auto promet Sisak d.o.o.

Sisacki vodovod d.o.o0.

NOVO DRUSTVO d.o.o0.

Novo drustvo

Vodoopskrba Kupa d.o.o.

Trgovacka drustva

Vlastiti pogon

PRIVATNO | POVJERLJIVO 13 OZUJAK, 2018



© SCENARIJ 2 - ORGANIZACIJSKA STRUKTURA -

Scenarij 2 podrazumijeva osnivanje CDU-a koji ¢e gradskim poduzedima pruzati usluge racunovodstva,
javne nabave, pravnih i op¢ih poslova, IT-a, odrzavanja i dostave poste

GRAD SISAK

SISAK PROJEKTI

Komunalac d.o.o.

Gospodarenje otpadom d.o.o0.

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

Gradska trznica Sisak d.o.o.

Auto promet Sisak d.o.o.

Novo drustvo

Trgovacka drustva

Sisacki vodovod d.o.o. .
NOVO DRUSTVO d.o.o.
Vodoopskrba Kupa d.o.o.

PRI\'MTNO'I'F’OVJEREIIVO‘ ————————————————————— 14 0ZUJAK, 2018

Vlastiti pogon




© SCENARIJ 3 - ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

GRAD SISAK

SISAK PROJEKTI

HOLDING d.o.o0.

NOVO DRUSTVO d.o.o.
Sisacki vodovod + Vodoopskrba Kupa

Komunalac d.o.o.

Gradska trznica Sisak d.o.o.

Auto promet Sisak d.o.o.

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

Podruznice

Novo drustvo

Vlastiti pogon
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ZAKLJUCAK PREDLOZENIH SCENARIJA DALJNJEG RAZVOJA DRUSTAVA

Prijedlog je Savjetnika uvodenje scenarija 2 - CDU na period od 2-3 godine, te potom razmatranje
mogucnosti uvodenja scenarija 3 - HOLDING

PODRUCJE HOLDING d.o.o.

Ocekivani neto Ocekivani neto Ocekivani neto

Ukupan novcani | Ukupan ocekivan efekt na noanneI Ukupan novcani | Ukupan ocekivan efekt na novéane Ukupan novcéani | Ukupan ocekivan efekt na novéane

202y | Caota. 2070y | tekove (0ta. -y SN 018 T B By | tskove ota. | G e oz | tekove (201,
STRATESKO ) ) ) l : ) : I ) . .
1 RESTRUKTURIRANJE 2 -78,0 milHRK % +25,6 mil HRK Y -52,4 mil HRK . Y -73,0 milHRK X +33,7 mil HRK Y -39,3 mil HRK | Y -78,0 milHRK X +39,0 mil HRK Y -39,0 mil HRK
I |
g | ALY 531 milHRK  T+11,6 milHRK  T+8,5milHRK | T-11,5 mil HRK T +33,0 milHRK T +21,5 mitHRK | §-12,3 mil HRK T +44,4 milHRK ¥ +32,1 mil HRK
RESTRUKTURIRANJE z Z Z c z z z Z c
I |
FINANCIJSKO ) ) ) ) ) ) . ) ) )
3 RESTRUKTURIRANJE Y +56,4 mil HRK Y -10,2 milHRK X +46,2 mil HRK I Y +56,4 mil HRK 2 -10,2 mil HRK ¥ +46,2 mil HRK | Y +56,4 mil HRK 2 -10,2 milHRK ¥ +46,2 mil HRK
I |
4 R URIRANE N/A N/A N/A | N/A N/A nia b N/A N/A N/A
I |
RASPON neto efekata I I

na novcane tijekove Y -24,7 mil HRK Y +27,0 mil HRK ¥ +2,3 mil HRK Y -28,1 mil HRK Y +56,5 mil HRK Y +28,4 mil HRK ]2 -33,9 mil HRK Y +73,2 mil HRK Y +39,3 mil HRK
(2018-2022) | I

L e e e e e e e e e - o

v

Kljucni razlozi za odabir scenarija 2 iz perspektive Grada mozemo sazeti kako slijedi: (1) optimizacija poslovanja, (2) ovisnost o gradu, (3)

uskladenost sa zakonskom regulativom, (4) jednostavnost, brzina provedbe i manji trosak osnivanja CDU-a.
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© CDU | GRADSKA PODUZECA .

CDU ce svoj polozaj regulirati zasebnim ugovorima o poslovno tehnickoj suradnji - te stvoriti platformu
za uvodenje scenarija 3 u roku od 2-3 godine —

CDU d.o.o. SISAK PROJEKTI

Komunalac d.o.o.

Gospodarenje otpadom d.o.o0.

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

Gradska trznica Sisak d.o.o.

Auto promet Sisak d.o.o.

Novo drustvo

Sisacki vodovod d.o.o. - Trgovacka drustva
NOVO DRUSTVO d.o.o. :
Vlastiti pogon
Vodoopskrba Kupa d.o.o. —

_____________________ 18 0ZUJAK, 2018
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© ODNOS GRADA, GRADSKIH PODUZECA | CDU-A u

Vlasnicki odnos izmedu Grada i drustava nece se mijenjati, a za potrebe uvodenje CDU-a biti ce
potrebno sklopiti ugovore o poslovno tehnickoj suradnji (SLA)

<
4
28
el
O

UPRAVA

GRADSKA
PODUZECA

_—
—
—
—
—
—
—
_—
_—

Gradska trznica Auto promet Sisak ,,NOVO DRUSTVO
Sisak d.o.o. d.o.o. d.o.0.”

[
-
—-—
—-—
—
—
—
—
——
_-—

Gradska groblja
Viktorovac d.o.o.

Uprava

Ccbu

Odjel za
racunovodstvo i
financije
Odjel za IT
Odjel za javnu
nabavu
Odjel za opce i
pravne poslove
Odjel za tehnic¢ko
odrzavanje

TRGOVACKA
GRADANI DRUSTVA PARTNERI

Kljucni razlozi za odabir scenarija 2 iz perspektive Grada mozemo sazeti kako slijedi: (1) optimizacija poslovanja, (2) ovisnost o gradu, (3)

KORISNICI

Sklapanje ugovora o poslovno
tehnickoj suradnji

uskladenost sa zakonskom regulativom, (4) jednostavnost, brzina provedbe i manji trosak osnivanja CDU-a.
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© ORGANIZACIJA, ZAPOSLENICI | TEMELJNI PROCESI CDU-A -

CDU pruzati c¢e usluge racunovodstva, javne nabave, pravnih i opcih poslova, IT, odrzavanja i dostave
poste na temelju ugovora o poslovno tehnickoj suradnji (SLA) s ukupno 85 zaposlenih

LJUDSKI RESURSI * PROCESI

KOM GOS Novo GTS GGV AS NZ Ukupno

B e R

ORGANIZACIJA

1
UPRAVA > Uprava

Odjel za ra¢unovodstvo i financije

10
- Odjel za IT

Odjel za javnu nabavu

Odjel za op¢e i pravne poslove

Odjel za tehnicko odrzavanje

185

vV VvV VvV v

» Potpisivanje ugovora o poslovno tehnickoj
suradnji: pruzanje usluga po trzisnim nacelima

1 v, .
* (DU postaje outsourcing partner ostalim drustvima

« Buduca organizacija CDU-a je kako slijedi:

+  ODJEL ZA RACUNOVODSTVO | FINANCIJE:
obavlja usluge racunovodstva, obracuna placa,
provodenja prisilne naplate, upravljanja
odnosa s kupcima

«  ODJEL ZA IT: uspostaviti ¢e novu

centraliziranu bazu podataka i IT sustava
(ERP), te pruza dnevnu podrsku svim
1 1 0 0 6 10 korisnicima
* ODJEL ZA JAVNU NABAVU: definira optimalne
kategorije radova, roba i usluga, objedinjuje

nabavu, osigurava kvalitetnu, pravovremenu i
cjenovno optimalnu dostupnost svih potrebnih
2 0 0 o0 0 5 radova, roba i usluga
+  ODJEL ZA OPCE | PRAVNE POSLOVE: pruza
usluge internim ali i eksternim klijentima,

pravna podrska, upravljanje ljudskim resursima
+  ODJEL ZA TEHNICKO ODRZAVANJE: obavlja

procese odrzavanja (preventivnog i redovnog)

svih vozila i mehanizacije koju koriste drustva

Racunovodst 3 7 15 2 4 3 o0 o
VO

IT 0 2

Javnanabava 2 1

Opciipravni o 5 5, o o 13
poslovi

Tehnicko 4 3 1 0 0 14 0 2
odrzavanje

Ukupno 9 13 30 3 6 17 6 85

* Iskazani broj zaposlenika odnosi se na zaposlenike koji prelaze u CDU nakon planiranog smanjenja broja odlaskom u prijevremenu mirovinu uz poticajne otpremnine

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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© PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA 2018 - 2022 -

Temeljeno na pretpostavkama, mjerama i efektima restrukturiranja Savjetnik je pripremio skraceni plan
poslovanija s ciljem prikazivanja efekata strateskog, operativnog i financijskog restrukturiranja

RACUN DOBITI | GUBITKA 2015 i 2016. PROJEKCIJA POSLOVANJA SCENARIJ 1 2019 2020 2021 2022 KOMENTAR
PRO - FORMA PRO - FORMA

KONSOLIDACIJA  KONSOLIDACIJA . . ] L
u '000 HRK 2015 2016 PROJEKCIJA * Projekcija racuna dobiti i gubitka ukljucuje sve

POSLOVNI PRIHODI planirane efekte strateskog, operativnog,

- . financijskog i pravnog restrukturiranja drustava u
Ukupni poslovni prihodi 104.467 101.252 102.922  104.621  106.347 _ 108.102 _ 109.885 = .
vlasnistvu Grada Siska

* Kljuéna podrucja unaprijedena odnose se na
poslovni rezultat

POSLOVNI RASHODI

Ukupni poslovni rashodi 84.627 80.634 81.959 79.126 77.735 76.346 74.958 1 RAST PRIHODA:

* Prosjecni ponderirani godisnji rast prihoda na
EBITDA 19.840 17.012 20.963 25.495 28.612 31.756 34.928 razini od 1.65% (CAGR)

’

EBITDA (%) 19,0% 16,8% 20,4% 24,4% 26,9% 29,4% 31,8% 2 EBITDA REZULTAT/ SAMOKONTRIBUCIJA:

* Rast prosjecnog EBITDA rezultata sa razine od
Amortizacija 14.996 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 18.4 mil HRK na 28.3 mil HRK $to predstavlja

) )

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne samokontribuciju drustava u procesu
imovine 5.010 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731 restrukturiranja
Rezerviranja 0 195 195 195 195 195 195 « Rast EBITDA marze sa prosjecnog iznosa od

17,9% na razinu od 26,6% u prosjeku u periodu

EBIT -167 -2.067 1.885 6.416 9.533 12.677 15.849 od 2018. do 2022. godine
EBIT (%) -0,2% -2,0% 1,8% 6,1% 9,0% 11,7% 14,4% 3. PRIHOD PO ZAPOSLENOM

* Rast prihoda po zaposlenom s razine od 187,5
Financijski prihodi 2.270 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231 tis HRK po zaposlenom 2017. godine na razinu
Financijski rashodi 1.473 1.164 2.677 2.457 2.227 1.985 1.731 od 214,5 tis HRK u prosjeku (2018-2022)

4. EBITDA PO ZAPOSLENOM

EBT 415 -1.000 1.439 6.190 9.537 12.923 16.349 » Rast EBITDA rezultata po zaposlenom s razine
EBT (%) 0,4% -1,0% 1,8% 7,8% 12,3% 16,9% 21,8% od 31,5 tis HRK 2017. godinu na prosjecan
rezultat od 57,2 tis HRK (2018 - 2022)

Porez na dobit 102 31 259 1.114 1.717 2.326 2.943 5. NETO DOBIT
________________________________________________ » Rast neto dobiti s razine od -1,0 mil HRK 2017.
: Neto dobit 313 -1.031 1.180 5.075 7.820 10.597 13.406 | godine na razinu od 13,4 mil HRK 2022. godine
| Neto dobit () 0,3% -1,0% 1,4% 6,4% 10,1% 13,9% 17,9% | Sto predstavlja i znacajan rast povrata za

vlasnike kapitala (Grad Sisak)
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OMJIERE, EFEKTI | PREDNOSTI SCENARIJA 2 - CDU

Savjetnik smatra da je optimalno rjesenje uvodenje S 2 - CDU-a (na rok od 2-3 godine), te da se nakon

toga razmotri mogucnost uvodenja S 3 - HOLDING

MJERE | EFEKTI PREDLOZENOG MODELA - CDU

1. Uvodenje CDU: povecanje kvalitete i dostupnosti usluge

2. Povecanje cijena usluga na trzistu
STRATESKE 3
MJERE | :
EFEKTI HRK u novu zgradu

Defanzivni CAPEX za potrebe investicijskog odrzavanja na razini od -78,0 mil HRK i 25,0 mil

OCEKIVANI NETO EFEKT STRATESKIH MJERA 2018. - 2022.: -39,3 mil HRK

1. Optimizacija broja zaposlenika: 54 zaposlenika uz poticajnu otpremninu, te zaposljavanje
novih 26 zaposlenika (mladi vs. stariji zaposlenici)
OPERATIVNE 2. Objedinjavanje IT sustava: digitalizacija i zapo$ljavanje novih kadrova

MJERE |
EFEKTI 3. Optimizacija raspona kontrole

OCEKIVANI NETO EFEKT OPRATIVNIH MJERA 2018. - 2022.: +21,5 mil HRK

1. Reprogram postojecih obveza

2. Novo zaduzenje u visini 70% CAPEX-a s ciljem financiranja planiranih investicija

FINANCIJSKE
MJERE |
EFEKTI

OCEKIVANI NETO EFEKT FINANCIJSKIH MJERA 2018. - 2022.: +46,2 mil HRK

UKUPAN OCEKIVANI NETO EFEKT 2018. - 2022. I +28,4 mil HRK

PREDNOSTI PREDLOZENOG MODELA - CDU

OPTIMIZACIJA POSLOVANJA:

Povezivanje i optimiziranje rada svih potpornih sluzbi
(racunovodstvo i financije, IT, javna nabava, pravni i op¢i
poslovi, odrzavanje i dostava poste)

Objedinjavanje izdavanja racuna i digitalizacija
poslovanja

OVISNOST O GRADU:

Smanjenja ovisnost o Gradu Sisku - Drustvo mora
poslovati iskljucivo po trzisSnom principu sukladno novom
zakonskom okviru

USKLADENOST SA ZAKONSKOM REGULATIVOM:
Mogucénost pruzanja usluga na trzistu

CDU moze pokrivati sva drustva, komunalna i trziSna, dok
Holding moZe pokrivati samo komunalna drustva
JENOSTAVNOST, BRZINA PROVEDBE | MANJI TROSAK
OSNIVANJA CDU-a:

Nema pripajanja i spajanja vec se samo osniva novo
drustvo koje ce sklapati ugovore o poslovno tehnickoj
suradnji

Jednostavnija i kraca realizacija implementacija Projekta
(3-9 mjeseci) - operativni rad moze zapoceti s 31/12/18
Kompleksnost uvodenja Holdinga (pravna norma) i

potreba ulaska u pregovore sa Sindikatima
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© PRETPOSTAVKE: KRETANJE BROJA ZAPOSLENIKA

Scenarij 2 podrazumijeva osnivanje CDU-a koji na sebe preuzima 85 zaposlenika, te podrazumijeva

smanjenje broja zaposlenika za 54 (uz poticajne mjere) prije zapocinjanja formiranja CDU-a

PRETPOSTAVKE BROJA ZAPOSLENIKA | TROSKA ZAPOSLENIKA

Broj i struktura zaposlenika ZAPOSLENICI UPRAVA NADZORNI ODBOR

Drustva Sadasp]e Odlazi u Odlazi u Pot1ca]r_1a Novi . UKUPNO Sadasn]e Sman]len]_e/ Novo stanje Sadaspje Sman]len]_e/ Novo stanje
stanje Grad Ccbu otpremnina zaposlenici stanje povecanje stanje povecanje

Komunalac Sisak d.o.o. 88 0 -9 -5 2 76 1 0 1 5 0 5

Gospodarenje otpadom Sisak

d.o.o. . 80 0 -13 -6 3 64 1 0 1 5 0 5

NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod

d.o.o. + Vodoospkrba Kupa

d.o.0.) 151 0 -30 -16 9 115 1 0 1 7 0 7

Gradska trznica Sisak d.o.o. 29 0 -3 -3 1 25 1 0 1 5 0 5

Gradska groblja Viktorovac

d.o.o. 48 0 -6 -5 3 40 1 0 1 5 0 5

Autopromet Sisak d.o.o. 119 0 -17 -20 2 84 1 0 1 5 0 5

Sisak projekti d.o.o. 6 -6 0 0 0 0 1 -1 0 0 0 0

Ukupan trosak

Ukupan broj zaposlenih u odnosu na sadasnje stanje
krece se:

1. ZAPOSLENICI: -34 i promjena strukture

2. UPRAVA: 0 zbog osnivanja CDU

3. NADZORNI ODBOR: -4 zbog osnivanja CDU
UKUPNO: -34

Ukupan trosak placa se u scenariju | smanjuje kroz:

Drustva Zapolsenici Uprava NO Zanoslenika Ukupan trosak uprave Ukupan trosak NO 1. E’npajanle/ SP.aJ.anJe S.Vvl VKu ]ean drustvo pri
p c¢emu se smanjuje broj ¢lanova NO-a
Komunalac Sisak d.0.0. 6.266 18.333 15.600 474.663 18.333 78.000 2. Premjedtanje zaposlenika Sisak projekti d.o.o. u
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.0. 6.993 19.917 14.492 443.119 19.917 72.462 Grad
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.o. + Vodoospkrba . . . X
Kupa d.o0.0.) 7.947 19.917 15.357 879.541 19.917 107.500 3. Daljnje smanjenje broja zaposlenika za 54 uz
Gradska trznica Sisak d.0.0. 5.687 19.917 15.640 141.216 19.917 78.202 poticajnu otpremninu
Gradska groblja Viktorovac d.0.0. 6.916 19.917 16.160 268.019 19.917 80.800 4. Promjenu strukture zaposlenih - stariji zaposlenici
Autopromet Sisak d.o.o. 7.425 19.917 16.400 616.247 19.917 82.000 vs. mladi zaposlenici na neodredeno za koje se 5
. o godina ne placaju doprinosi - zaposljavanje 26
Sisak projekti d.o.o. 11.805 24.498 N/A 0 0 N/A 3 5 ]
novih djelatnika
CDbU d.o.o. 6.500 19.917 15.608 546.000 19.917 46.824
Holdingd.oo. _ _ _ _ _ _ _ _ _ o NA_ O NA_ NA NAL NAA N/A
UKUPNO . . .3.368.807 137.836 _ _ _ _ _ _ _ 545.788
GodiSnje L e 40.425.681_ _ _ _ _ 1.654.028 6.549.456
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© PRETPOSTAVKE: CAPEX-A

Pretpostavke CAPEX-a odnose se defanzivni CAPEX kao i plan ulaganja u novu zgradu u iznosu od 25,0 mil

HRK

PRETPOSTAVKE CAPEX-a

postavke scenarija |

Jednokratne investicije

Iznos u mil HRK Komentar Iznos u mil HRK

Godi3nji CAPEX
Komentar

Komunalac Sisak d.o.o.

0,7

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o.

2,1

Prosjecna amortizacija 2016-2017

NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.0.0.)

10,2

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gradska trznica Sisak d.o.0.

0,7

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

0.2

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Autopromet Sisak d.o.o.

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Sisak projekti d.o.o.

Prosje¢na amortizacija 2016-2017

Grad Sisak

2018. uredenje

OPIS

Ukupan planirani CAPEX odnosi se na:

1. Pretpostavlja se ulaganje u uredenje zgrade u
iznosu od 1,8 mil HRK sto je odljev za Grad Sisak

2. Pretpostavlja se iskljucivo defanzivni CAPEX za
potrebe redovnog odrzavanja koji je
pretpostavljen sukladno prosjecnoj ostvarenoj
amortizaciji u 2016. i 2017. godini

3. Ukupan planirani defanzivni CAPEX iznosi 15,6 mil
HRK godisnje

HOLDING

Kljucne pretpostavke scenarija Il
CAPEX

Jednokratne investicije

Iznos u mil HRK Komentar Iznos u mil HRK

Godi3nji CAPEX
Komentar

Komunalac Sisak d.o.o.

0,7

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o.

2,1

Prosjecna amortizacija 2016-2017

NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.o.0.)

10,2

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gradska trznica Sisak d.o.o.

0,7

Prosjec¢na amortizacija 2016-2017

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

0,2

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Autopromet Sisak d.o.o.

1,6

Prosjec¢na amortizacija 2016-2017

Sisak projekti d.o.o.

0,0

Prosjecna amortizacija 2016-2017

Grad Sisak

25,0 lIzgradnja nove zgrade

Kljucne pretpostavke scenarija lll
CAPEX

Jednokratne investicije
1znos u mil HRK Komentar

1znos u mil HRK

Godisnji CAPEX

Komentar

Komunalac Sisak d.o.o.

0,

7Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o.

2,

1Prosjecna amortizacija 2016-2017

NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.0.0.)

10,

2Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gradska trznica Sisak d.o.0.

0,

7Prosjecna amortizacija 2016-2017

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.

0,

2Prosjecna amortizacija 2016-2017

Autopromet Sisak d.o.o.

1,

6Prosjecna amortizacija 2016-2017

Sisak projekti d.o.o.

Grad Sisak / Holding d.o.o.

0,0Prosjecna amortizacija 2016-2017

25,0 lzgradnja nove zgrade
1
________ 258 56

Ukupan planirani CAPEX odnosi se na:

1. Pretpostavlja se ulaganje u izgradnju zgrade u
iznosu od 25,0 mil HRK sto je odljev za Grad Sisak

2. Nadalje, pretpostavljeno je ulaganje CDU-a u novi
IT 0,8 mil HRK i u novu mehanizaciju za
odrzavanje u iznosu od 3,0 mil HRK

3. Pretpostavlja se iskljuc¢ivo defanzivni CAPEX za
potrebe redovnog odrzavanja koji je
pretpostavljen sukladno prosjecnoj ostvarenoj
amortizaciji u 2016. i 2017. godini . Ukupan
planirani defanzivni CAPEX iznosi 15,6 mil HRK
godisnje

Ukupan planirani CAPEX odnosi se na:

1. Pretpostavlja se ulaganje u izgradnju zgrade u
iznosu od 25,0 mil HRK sto je odljev za Grad Sisak

2. Nadalje, pretpostavljeno je ulaganje u novi IT 0,8
mil HRK Pretpostavlja se iskljucivo defanzivni
CAPEX za potrebe redovnog odrzavanja koji je
pretpostavljen sukladno prosjecnoj ostvarenoj
amortizaciji u 2016. i 2017. godini

3. Ukupan planirani defanzivni CAPEX iznosi 15,6 mil
HRK godisnje
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© PRETPOSTAVKE: POSLOVNOG PLANA (1/2)

Prihodi

Materijalni rashodi

Troskovi osoblja

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta
1,65%

U prvoj godini projekcije
troskovi padaju 2% kao
rezultat pokrenutih
inicijativa od strane
drustva (okrupnjavanje
nabave) i prate trend
pada iz prijasnjih godina
i trend kretanja prihoda.
Dodatno smanjenje
troskova za 3% godisnje

Troskovi osoblja rastu
0,5% svake godine
sukladno dodatku za
staz.

Smanjenje za 20
zaposlenika i promjena
strukture zaposlenika

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta
1,65%

Usporava se trend pada
troskova. Troskovi
padaju za 1%.

Dodatno smanjenje
troskova za 3% godisnje

Nisu predvidena
povecanja niti
smanjenja zaposlenika,
zaposlenici koji odlaze u
mirovinu su zamijenjeni
po principu 1 za 1

* Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

» Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje

* Ukupna stopa rasta
1,65%

* Nema dodatnog
smanjenja troskova

e Troskovi zaposlenika
ostaju nepromijenjeni

* Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

+ Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje

* Ukupna stopa rasta
1,65%

*  Nema dodatnog
smanjenja troskova

» Troskovi zaposlenika
ostaju nepromijenjeni

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta
1,65%

Nema dodatnog
smanjenja troskova

Troskovi zaposlenika
ostaju nepromijenjeni
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© PRETPOSTAVKE: POSLOVNOG PLANA (2/2)

Financijski i ostali troskovi

CAPEX

Financijski rashodi rastu
s obzirom na potreban
CAPEX i pretpostavku da
se 70% planiranog
CAPEX-a financira
kreditima banaka

Defanzivni CAPEX na
razini prosjecne
amortizacije za 2016. i
2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6
mil HRK

Grad 25,0 mil HRK u
novu zgradu

U ostatku promatranog
perioda nema smanjenja
ili povecdanja financijskih
troskova.

Defanzivni CAPEX na
razini prosjecne
amortizacije za 2016. i
2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6
mil HRK

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na
razini prosjecne
amortizacije za 2016. i
2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6
mil HRK

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na
razini prosjecne
amortizacije za 2016. i
2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6
mil HRK

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na
razini prosjecne
amortizacije za 2016. i
2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6
mil HRK
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© MJERE | EFEKTI: STRATESKO RESTRUKTURIRANJE (1/2)

Kljucne pretpostavke strateskog restrukturiranja odnose se na ulaganje u zgradu, ulaganje u vodovod i
povecanje cijena usluga na trzistu

Br | Podrucje

1. UPRAVLJANJE

STRUKTURA
PRIHODA

Mjera

Uvodenje CDU d.o.o. s ciljem
povecana kvalitete usluge,
dostupnosti iste i smanjenje cijena
za konacne korisnike

Objedinjavanje funkcije odrzavanja

Povecanje cijena usluga na trzistu s
ciljem uskladenja istih s trzisSnim i
osiguranjem dostatnih novcanih
priljeva za pokrice potrebnog
CAPEX-a

Ukupan novcani

LA odljev (2018. -2022.)
Osnivanje novog trgovackog e 0,05 mil HRK .
drustva

Uvodenje centra dijeljenja
usluga koji e biti fokusiran na
javnu nabavu, racunovodstvo,
sustav naplate i stvaranja
jedinstvene baze podataka
CDU sklapa ugovore sa svakim
pojedinim drustvom o pruzanju
navedenih usluga koje se
naplacuju

Drustva ce likvidirati svu imovinu = -3,0 mil HRK odljev -
koja je vezana za odrzavanje na za nove strojeve
trzistu

U drugom koraku CDU ce nabaviti

novu opremu koja ce se po

potrebi davati u najam svim

drustvima za odrzavanje

Povecanje cijene vodnih uslugau « N/A .
iznosu stope inflacije na

godisnjoj razini

Povecanje cijena usluga odvoza

otpada i uskladenje s trzistem

(2% godisnje) s ciljem osiguranja

potrebnog CAPEX-a

Ostale cijene ostaju

nepromijenjene

Ukupan ocekivani

novcani priljev
(2018. - 2022.)

+8,1 mil HRK

TBD - QOvisno o
trzisnoj cijeni na
dan likvidacije

+25,6 mil HRK

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

+8,1 mil HRK

TBD - Ovisno o
trzisnoj cijeni na
dan likvidacije

+25,6 mil HRK

PRIVATNO | POVJERLJIVO

27

0ZUJAK, 2018



© MJERE | EFEKTI: STRATESKO RESTRUKTURIRANJE (2/2)

Kljucne pretpostavke strateskog restrukturiranja odnose se na ulaganje u zgradu, ulaganje u vodovod i

povecanje cijena usluga na trzistu

Ocekivani neto efekt

na novcane tijekove

Ve T Ukupan ocekivani
Br | Podrucje Mjera Aktivnost . . novcani priljev
odljev (2018. -2022.) (2018. - 2022.)

1. lzgradnja novog objekta Izgradnja novog objekta s ciljem e -25 mil HRK « TBD
objedinjavanja funkcija na
jednom mjestu i ostvarivanja
pozitivnih sinergija

3 RAZVOJNE
*INVESTICIJE 2. Pokretanje procis¢ivaca (aktiviranje ¢ CAPEX sukladno pretpostavkama ¢ -78,0 mil HRK  Efekti kroz
imovine u pripremi) poslovnog planiranja povecanje cijene
3. Ulaganje GOS-a usluge na trzisnu
4. Ulaganje GGV cijenu (efekt u
5. Ulaganje NOVOG DRUSTVA prihodima)
UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA X -73,0 mil HRK X +33,7 mil HRK

(2018. - 2022. godina
« TBD

» Efekti kroz
povecanje cijene
usluge na trzisnu
cijenu (efekt u
prihodima)

¥ -39,3 mil HRK
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© MJERE | EFEKTI: OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (1/2) -

Kljucne pretpostavke operativnog restrukturiranja odnose se na smanjenje broja zaposlenika za 40 u
promatranom periodu i zaposljavanje novih 20 mladih ljudi

Br

1.

Podrucje

ORGANIZACIJA

Mjera

3.

Pripajanje/ spajanje drustava
Vodoospkrbe Kupa d.o.o. i i Sisacki
vodovod d.o.o.

Pripajanje drustva Sisak projekti
d.o.o. Gradu Sisku i nastavak
poslovanja kao vlastiti pogon

Smanjenje broja zaposlenih i
zaposljavanje novih zaposlenika:

A. Smanjenje broja zaposlenika za 54 u
promatranom periodu uz poticajnu
otpremninu

B. Zaposljavanje novih zaposlenika iz
programa zaposljavanja mladih na
neodredeno

C. Smanjenje jednog ¢lana uprave

4.

Uvodenje daljinskog ocitovanja
vodomjera

Aktivnost

Donijeti Skupstinske odluke o
spajanju

Sukladno Zakonu o vodama i
odlukama Skupstina drustava
Vodoospkrba Kupa d.o.o. i Sisacki
vodovod d.o.0. se spajaju u
jedno novo trgovacko drustvo

Donosenje odluke o pripajanju
drustva Sisak projekti d.o.o. pri
¢emu isto postaje vlastiti pogon
unutar Grada Siska

Pregovori sa sindikatima i
zaposlenicima oko smanjenja
broja zaposlenika za 54 uz
poticajnu otpremninu
Zaposljavanje novih 20
zaposlenika po programu
zaposljavanja mladih ljudi na
neodredene pri ¢emu poslodavac
ne plac¢a doprinose u periodu od
5 godina

Smanjenje 15 ljudi na odrzavanju
u Auto promet Sisak d.o.o.

Provesti analizu i uvesti daljinsko
ocitovanje vodomjera najkasnije
do 28/02/2019 godine s ciljem
dodatnog smanjenja troskova

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

Ukupan ocekivani
novcani priljev
(2018. - 2022.)

Ukupan novcani

odljev (2018. -2022.)

-0,1 mil HRK N/A
QOdnosi se na troskove,
odvjetnika, javnih

biljeznika, financijskih
savjetnika, revizora...

-0,1 mil HRK

-0,1 mil HRK +3,9 mil HRK

Grad Sisak preuzima
trosak placa pa je na
razini Grada ovaj
efekt neutralan

+3,8 mil HRK

120.000 HRK po
zaposleniku odnosno
-6,5 mil HRK

+28,1 mil HRK +21,6 mil HRK

N/A N/A N/A
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© MJERE | EFEKTI: OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (2/2)

Scenarij 2 pretpostavlja i optimizaciju modela upravljanja u drustvima

Br

1.

Podrucje

ORGANIZACIJA

MODEL
UPRAVLJANJA

Mjera

Spajanje srodnih organizacijskih
jedinica s ciljem smanjenja
operativnih troskova i podizanja
efikasnosti i zaposljavanje istih u
Ccbu

Rje§avanjev ulaganja u kolodvor s

drustvom Cazmatrans d.o.o.

Optimizacija raspona kontrole

Objedinjavanje IT sustava

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA

Aktivnost

Spajanje organizacijskih jedinica
sa srodnim i komplementarnim
djelatnostima,

Spajanje organizacijskih jedinica
s malim brojem zaposlenika u
administrativnoj domeni i
temeljem internog benhmarka

Pregovori s drustvo Cazmatrans s
ciljem redefiniranja vlasnickih

odnosa i odgovornosti oko CAPEX-

a vezanog za gradski autobusni
kolodvor

Smanjenje broja rukovodecih
radnih mjesta, u drustvima koja
imaju raspon kontrole ispod
prosjeka podignuti raspon
kontrole na 8, ciljani raspon
kontrole za novo drustvo: 10,
smanjenje od 14 rukovodecih
radnih mjesta

Uvodenje jedinstvenog poslovnog
IT sustava i zajednicke baze
korisnika razlicitih usluga

Ukupan novcani

odljev (2018. -2022.)

N/A

TBD

TBD

-4,7 mil HRK

Z -11,5 mil HRK

Ukupan ocekivani
novcani priljev
(2018. - 2022.)

N/A

TBD

+1,1 mil HRK

X +33,0 mil HRK

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

N/A

TBD

-3,5 mil HRK

z +21,5 mil HRK
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© MJERE | EFEKTI: FINANCIJSKO RESTRUKTURIRANJE -

Kljucne pretpostavke financijskog restrukturiranja odnose se reprogram duga s ciljem smanjenja kamata

Reprogram postojeceg duga » Pregovori s financijskim
institucijama s ciljem
reprograma postojeceg duga i
smanjenja troska financiranja
(kamate)

FINANCIJSKA

POZICIJA 2. Novo zaduzenje + Pregovori s financijskim

institucijama okom novog
zaduzenja potrebnog za
financiranje ciljanog/ planiranog
CAPEX-a uz jamstvo Grada

* 10 godina uz 5% kta

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA

L. Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
LR O novcani priljev na novcane tijekove
odljev (2018. -2022.) | 5015, - 2022.) (2018. - 2022. godina

0,8 mil HRK 0,8 mil HRK

-0,04 do -0,05 mil -11,0 mil HRK +44 6mil HRK
HRK
+56,4 mil HRK
X +56,4 mil HRK X -10,2 mil HRK X +46,2 mil HRK
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© MJERE | EFEKTI: PRAVNO RESTRUKTURIRANJE -

Kljucne pretpostavke pravnog restrukturiranja odnose se na pripajanje/ spajanje Sisackog vodovoda
d.o.o. i Vodooposkrbe Kupa d.o.o. i uvodenje CDU

Ukupan nov&ani Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Br | Podrucje Mjera Aktivnost . . novcani priljev na novcane tijekove
odljev (2018. -2022.) | 7948, - 2022.) (2018. - 2022. godina
1. Pripajanje/ spajanje drustava + Provodenje odluka Skupstina N/A N/A N/A
Sisacki vododovod d.o.o0. i obaju drustava o pripajanju/
Vodoospkrba Kupa d.o.o. u jendo spajanju sukladno Zakonu o
drustvo vodama najkasnije do
30/04/2018
2. Uspostava CDU d.o.o. + Osnivanje novog trgovackog N/A N/A N/A
drustva

* Priprema i uspostava CDU kao
novoosnovanog drustva
» Uvodenje centra dijeljenja
ORGANIZACIJSKA USlUga k0]1 ce biti fokusiran na
1. STRUKTURA javnu nabavu, racunovodstvo,
sustav naplate i IT
» (DU sklapa ugovore sa svakim
pojedinim drustvom o pruzanju
navedenih usluga koje se

naplacuju
3. lzdvajanje Sisak projekta d.o.o. i
pripajanje Gradu Sisku pri cemu
drustvo postaje vlastiti pogon
unutar Grada
4. Nova struktura usluga » Podjela usluga odnosno drustava N/A N/A N/A

na komunalne, prometne i trzisne
djelatnosti s ciljem usklade s
novim zakonskim prijedlogom

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA N/A N/A N/A
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FOR MORE INFORMATION:
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liability or duty of care for any loss arising from any action taken or not taken by anyone
in reliance on the information in this publication or for any decision based on it.

BDO Consulting ltd limited liability company registered in Croatia, under number
080210343, is a member of BDO International Limited, a Croatia company limited by
guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member
firms. A list of members' names is open to inspection at our registered office, Trg J.F.
Kennedy 6b, 10 000 Zagreb.

BDO is the brand name of the BDO network and for each of the BDO Member Firms.
© March 18 BDO Croatia ltd. All rights reserved.

www.bdo.hr




DODATAK

KLJUCNA PODRUCJA

Temelj razvoja drustava u vlasnistvu Grada Siska
Sadasnja organizacijska struktura

Regulatorni okvir

Pretpostavke predlozenih scenarija

Scenarij 1 - AS - IS

Scenarij 3 - HOLDING

35
36
37-38
39-41
42-47
48-56

34

IBDO




TEMELJI RAZVOJA DRUSTAVA U VLASNISTVU GRADA SISKA

VIZIJA GRAD POZITIVNE ENERGIJE, CENTAR NOVOG GOSPODARSTAVA,
RAZVIJEN | INFRASTRUKTURNO OPREMLJEN USMJEREN NA
RAZVOJ

ZASTO

PRIORITET 1: UNAPRJEDENJE GOSPODARSKE AKTIVNOSTI
AMBICIJA PRIORITET 2: POBOLJSANJE UVJETA ZA KVALITETU ZIVOTA | RADA
PRIORITET 3: ODRZIVO UPRAVLJANJE RESURSIMA

KVALITETNE | . IMPLEMENTACIJA .
STUPOVI RAZVOJA CJENOVNO UCINKOVITA JAVNA INICIJATIVA MAKSIMALNA EKOLOSKI
DOSTUPNE UPRAVA NA USLUZI ~PAMETNOG ISKORISTENOST EU OSVIJESTEN

KOMUNALNE GRADANIMA GRADA” FONOVA RAZVOJ
USLUGE

KAKO

MOTIVIRANI | STRUCNI JAVNI DJELATNICI
KVALITETNA PODJELA ODGOVORNOSTI IZMEDU GRADA | GRADSKIH TRGOVACKIH DRUSTAVA
PREDUVJETI RAZVOJA
USPJESNA IMPLEMENTACIJA NOVIH TEHNOLOGIJA
UNAPRJEDENJE KVALITETE JAVNE INFRASTRUKTURE

OSNIVANJE HOLDINGA TRGOVACKIH DRUSTAVA U GRADSKOM VLASNISTVU
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SADASNJA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Dio djelatnosti GOS-a i GGV morati ¢e se odvojit jedino pod uvjetom stupanja na snagu novog Zakona o
komunalnom gospodarstvu i to u roku od 1 godine

Grad Sisak
KOMUNALNE DJELATNOSTI TRZISNE DJELATNOSTI

Komunalac Sisak d.o.o.

Odrzavanje Cistoce javnih povrsina i odvoz otpada

Gospodarenje otpadom d.o.o.
Odlaganje, prerada otpada i zbrinjavanje otpada

Gradska groblja Viktorovac d.o.o.
Uredivanje i odrzavanje groblja i ostale pogrebne usluge

Gradska trznica Sisak d.o.o.
Trznica

Auto promet Sisak d.o.o.
Prijevoz putnika u javnom prijevozu

Sisacki vodovod d.o.o.
Opskrba vodom

Vodoospkrba Kupa d.o.o.
Opskrba vodom

Sisak projekti d.o.o.

Upravljanje projektima
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PRIJEDLOG NOVOG ZAKONA O KOMUNALNOM GOSPODARSTVU (1/2)

. -~ . Odluka o povjeravanju obavljanja F el c ey T .
Podjela komunalnih djelatnosti komunalnih djelatnosti Ogranicenje u obavljanju trziSnih gospodarskih djelatnosti

+ Prijedlogom ZKG-a obuhvacene su < Prijedlog ZKG propisuje da trgovacko Prema st. 3. ¢l. 36. Prijedloga ZKG-a trgovacko drustvo obavlja iskljucivo povjerenu komunalnu djelatnost
komunalne djelatnosti  kojima se drustvo obavlja komunalne djelatnosti i ne moze istovremeno obavljati drugu trzisnu gospodarsku djelatnost
osigurava odrzavanje komunalne na temelju odluke o povjeravanju
infrastrukture i usluzne komunalne obavljanja komunalnih djelatnosti koju Svrha razdvajanja obavljanja komunalnih djelatnosti od obavljanja drugih gospodarskih, trzidnih djelatnosti
djelatnosti donosi predstavnicko tijelo JLS, odnosno je primarno razdvajanje sredstava prihoda od komunalnih djelatnosti od sredstava prihoda od drugih

u popisu komunalnih ijedlogom ZKG-a
nisu obuhvacene komunalne djelatnosti
koje su pravno uredene posebnim
zakonima:

javne vodne usluge (javna vodoopskrba i
javna odvodnja)

te javna usluga prikupljanja mijeSanoga

predstavnicka tijela vise JLS-ova u
slu¢aju u kojem vise JLS-ova zajednicki
organiziraju obavljanje jedne ili vise
komunalnih djelatnosti

gospodarskih djelatnosti jer se navedene djelatnosti obavljaju prema razli¢itim pravilima poslovanja

komunalne djelatnosti su djelatnosti u kojima je involviran javni interes te se stoga obavljaju kao javna
sluzba na osnovama neprofitnosti, a, a prihodi od te komunalne djelatnosti moraju biti utroseni u istu
djelatnost radi osiguranja njezina kontinuiteta te ne bi smjeli biti izlozeni riziku trziStu

druge gospodarske, trzisne djelatnosti obavljaju se radi stjecanja dobitka na trzistu i izlozene su rizicima
trzista te za takve djelatnosti ne postoji obveza njihova obavljanja prema gradanima

komunalnog otpada i prikupljanja
?FOOtpada’ .atl seite dJe!atnISstl molgl{ Y Rizik trziSnog nadmetanja za trgovacko drustvo koje dijelom obavlja komunalne djelatnosti kao javnu
erelm Smistu smbat.ratl Omunj AL sluzbu, a dijelom nastupa na trzistu obavljanjem gospodarskih, trziSnih djelatnosti moze dovesti (a u
ie atr}oshma, s obzirom na to da su mnogim slucajevima je i dovelo) do stecaja, kada JLS i dalje ostaje u obvezi obavljanja komunalnih usluga
JLS-ovi obvezni osigurati  njihovo

obavljanje na svom podrucju.

djelatnost  usluga  parkiranja  na
uredenim javnim povrSinama i u javnim
garazama proglasena je komunalnom
djelatnosti, dok je dimnjacarska
djelatnost ispustena iz popisa, tj.
prestala je biti komunalna djelatnost

predstavnicko  tijelo  JLS-a  moze
odlukom odrediti i drugu djelatnost koja
se smatra komunalnom djelatnosti - za
donosenje takve odluke sada ce biti
potrebna prethodna suglasnost ministra
u cijem je djelokrugu komunalno
gospodarstvo te ispunjavanje proposanih
uvjeta

la

Odluka sadrzava:

tvrtku drustva kojem se povjerava

obavljanje komunalne djelatnosti,
2. komunalne djelatnosti Cije se obavljanje
povjerava,

3.

rok na koji se povjerava obavljanje

komunalnih djelatnosti i
4. obveze drustva prema osnivacu.

Prijedlogom ZKG-a nije propisano da je za svaku komunalnu djelatnost potrebno osnovati posebno
trgovacko drustvo, nego sve komunalne djelatnosti moze obavljati jedno trgovacko drustvo (osim javne
vodo opskrbe i javne odvodnje) koje obavlja djelatnosti kao javna sluzba, dok za obavljanje drugih, trziSnih
gospodarskih djelatnosti JLS-ovi moraju osnovati drugo trgovacko drustvo koje c¢e nastupati na trzistu i
preuzeti u tom smislu rizik poslovanja

Clankom 37. Prijedloga ZKG-a odredeno je da se obavljanje komunalnih djelatnosti moze povjeriti
trgovackom drustvu u kojemu JLS, odnosno vise JLS-ova u sluaju zajednicke organizacije obavljanja
komunalne djelatnosti, ima sve dionice, odnosno udjele

JLS uskladit ¢e vrijednost temeljnog kapitala i vrijednost dionica ili udjela u trgovackim drustvima,
odnosno vrijednost udjela u komunalnim javnim ustanovama s tim Zakonom i osigurati prestanak obavljanja
trgovackih gospodarskih djelatnosti u trgovackim drustvima, odnosno komunalnim javnim ustanovama u
roku od godinu dana od dana stupanja na snagu toga Zakona
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PRIJEDLOG NOVOG ZAKONA O KOMUNALNOM GOSPODARSTVU (2/2)

Gradenje i/ili odrzavanje komunalne
infrastrukture u stanju funkcionalne

Komunalne djelatnosti kojima se
pojedinaénim korisnicima pruzaju usluge
nuzne za svakodnevni zivot i rad na
podrucju jedinice lokalne samouprave

3.

Podjela komunalnih djelatnosti Koje su to djelatnosti?

la
2,

odrzavanje nerazvrstanih cesta
odrzavanje dijelova javnih cesta koje
prolaze kroz naselje

odrzavanje javnih povrsina na kojima
nije dopusten promet motornim
vozilima

odrzavanje javnih zelenih povrsina
odrzavanje gradevina, uredaja i
predmeta javne namjene

odrzavanje groblja i krematorija unutar
groblja

odrzavanje Cistoce javnih povrsina
odrzavanje javne rasvjete.

usluge parkiranja na uredenim javnim
povrsinama i u javnim garazama
usluge javnih trznica na malo

usluge ukopa i kremiranje pokojnika u
krematoriju unutar groblja

prijevoz putnika u javhom prometu.

Nacin financiranja navedenih djelatnosti

Gradenje i odrzavanje komunalne infrastrukture financira se sredstvima:
komunalnog doprinosa

komunalne naknade

cijene komunalne usluge

naknade za koncesiju

proracuna jedinice lokalne samouprave

fondova Europske unije

ugovora, naknada i drugih izvora propisanih posebnim zakonom
donacija.

00 NOU N WN =

Obavljanje usluznih komunalnih djelatnosti financira se sredstvima:

1. cijene komunalne usluge

2. proracuna jedinica lokalne samouprave

3. prihoda odredenih posebnim zakonima.

1z cijene komunalne usluge osiguravaju se sredstva za financiranje obavljanja usluznih komunalnih djelatnosti.
Cijenu, nacin obracuna i nacin placanja komunalne usluge odreduje isporucitelj komunalne usluge na nacin
propisan ovim Zakonom i posebnim zakonima. Prilikom odredivanja cijene komunalne usluge uzimaju se u
obzir izdaci potrebni za osiguranje dostupnosti komunalne usluge, te za upravljanje i odrzavanje komunalne
infrastrukture koja se koristi za obavljanje usluzne komunalne djelatnosti. Cijena komunalne usluge odreduje
se na nacin da se pravnim i fizickim osobama kojima je povjereno obavljanje komunalne djelatnosti, omoguci
povrat dijela sredstava uloZenih u gradenje komunalne infrastrukture i obavljanje komunalne djelatnosti.
Jedinice lokalne samouprave mogu sredstva svog proracuna koristiti za financiranje komunalnih djelatnosti.
Jedinice lokalne samouprave mogu u cijelosti ili djelomicno financirati obavljanje komunalnih usluga za
pojedine grupe korisnika na njenom podrucju u cilju osiguravanja univerzalnosti pristupa komunalnim uslugama
i zastite ugrozenih kategorija gradana pod uvjetima propisanim odlukom predstavnickog tijela.

U sklopu obavljanja djelatnosti iz stavka 1. ovoga ¢lanka moze se osigurati i gradenje i/ili odrzavanje
komunalne infrastrukture potrebne za obavljanje te djelatnosti.
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PREGLED MOGUCIH SCENARIJA RESTRUKTURIRANJA DRUSTAVA

U nastavku projektne isporuke razrada je scenarija 1 i 3 koje smo iskoristili za potrebe usporedbe i
odabira scenarija 2 kao najpovoljnijeg za Grad Sisak

OPIS SCENARIJA

FINANCIJSKI:

* Podizanje cijena usluga

« Smanjenje broja zaposlenika kroz poticajne otpremnine i zaposljavanje novih kroz program
zaposljavanja mladih na neodredeno (5 godina se ne plac¢aju doprinosi)

PRAVNI:

e Nema promjena u odnosu na postoje¢i model osim u slucaju stupanja na snagu novog Zakona o
komunalnom gospodarstvu prilikom cega ¢e biti potrebno izdvojiti trzisne djelatnosti u zasebna

drustva
« Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti
KOMERCIJALNI:

« Subvencija Grada ne bi se trebale povecavati

RIZICI

FINANCIJSKI:

o Dugoroc¢no neodrzivo, drustva ne stvaraju dostatnu razinu EBITDA za pozitivni financijski rezultat i
potrebe investicija

e Prijenos troskova neracionalnog poslovanja na krajnje korisnike

PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

« Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje

subvencija. U slucaju investiranja u novu infrastrukturu Grad Sisak ¢e biti jamac prilikom cega treba
voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

FINANCIJSKI:
« Podizanje cijena usluga
« Smanjenje broja zaposlenika kao u drugom

« Znacajne ustede u organizaciji poslovanja i optimizaciji koriStenja resursa, EBITDA dovoljna za
pozitivan rezultat i potrebne investicije

PRAVNI:
Pretvaranje preostalih 5 trgovackih drustava u podruznice kojima ¢e upravljati novoosnovani Holding

»  Pripajanje/ spajanje vodnih djelatnosti i Gospodarenje otpadom d.o.o. ostaju zasebna trgovacka
drustva

«  Podjela na komunalne, prometne i trzisne djelatnosti (prilagodba s novim zakonskim okvirom

KOMERCIJALNI:
«  Moguce smanjenje subvencije grada

o Oslobadanje sredstava za vece ulaganje u infrastrukturne objekte
« Nova organizacijska shema (horizontalno i vertikalno povezivanje bivsih trgovackih drustava)

FINANCIJSKI:
e Pocetno vedi troskovi restrukturiranja u odnosu na AS-IS scenarij

PRAVNI:

« Izmjene postojecih zakonskih propisa s kojima c¢e drustva, ukoliko budu prihvaceni, morati uskladiti u
roku od 1 godine od dana stupanja zakonskih propisa na snagu

KOMERCIJALNI:

e Moguce nezadovoljstvo zaposlenih uslijed znacajnih promjena i veceg radnog opterecenja gubitka
radnih prava

o Imajudi u vidu postojece subvencije Savjetnik ne smatra da ce biti potrebno daljnje povecanje

subvencija. U slucaju investiranja u u novu infrastrukturu Grad Sisak ce biti jamac prilikom cega
treba voditi racuna o tome da ista nemaju element drzavne potpore

PRIVATNO | POVJERLJIVO

0ZUJAK, 2018



PRETPOSTAVKE BROJA ZAPOSLENIKA

Kljucne pretpostavke broja zaposlenika odnose se na pripajanje/ spajanje trgovackih drustava SV i VK
kao i osnivanje CDU-a odnosno Holdinga u S2 odnosno S3

PRETPOSTAVKE BROJA ZAPOSLENIKA OPIS

Zaposlenici, Uprava | NO AS - IS Ukupan broj zaposlenih u odnosu na sadasnje stanje krece se:
Drustva Zaposlenici Uprava NO 1.  ZAPOSLENICI: -16 i promjena strukture
Komunalac Sisak d.o.0. 88 1 5 2. UPRAVA: -1 zbog spajanja

Gospodarenje otpadom Sisak d.0.0. 80 1 5 3.  NADZORNI ODBOR: -7 zbog spajanja
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.0.0.) 151 1 7 UKUPNO: -24

Gradska trznica Sisak d.o.o. 29 1 5

Gradska groblja Viktorovac d.o.o. 48 1 5

Autopromet Sisak d.o.o. 119 1 5

Sisak projekti d.o.o. 0 0 N/A

CbU d.o.o. N/A N/A N/A

Holdingd.o.o. . _ _ _ e NAL O NA L N/A

UKUPNO. BV 6 32

Zaposlenici, Uprava | NO CDU d.o.0. Ukupan broj zaposlenih u odnosu na AS-IS krece se:

Drustva Zaposlenici Uprava NO 1.  ZAPOSLENICI: -28 i promjena strukture
2. UPRAVA: +1 zbog osnivanja CDU

Komunalac Sisak d.o.o. 76 1 5

Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. 64 1 5 3. NADZORNI ODBOR: -3 zbog osnivanja CDU
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.o.0.) 115 1 7 UKUPNO: -30

Gradska trznica Sisak d.o.0. 25 1 5

Gradska groblja Viktorovac d.o.o. 40 1 5

Autopromet Sisak d.o.o. 84 1 5

Sisak projekti d.o.o. 0 0 N/A

CbU d.o.o. 84 1 3

Holdingd.0.0. _ _ _ _ _ _ _ _ . NA ] NA_ _ _ __ ___ _NA

Ukupno 488 7 35

Zaposlenici, Uprava | NO Holding d.o.o0. Ukupan broj zaposlenih u odnosu na AS-IS krece se:

Drustva Zaposlenici Uprava NO 1.  ZAPOSLENICI: -28 i promjena strukture

Komunalac Sisak d.o.0. 0 0 2. UPRAVA: -2 zbog osnivanja Holding d.o.o.
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.0. 64 1 5 3.  NADZORNI ODBOR: -15 zbog osnivanja Holding d.o.o.
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa d.0.0.) 115 1 7 UKUPNO: -45
HOLDING Gradska trznica Sisak d.o.0. 0 0
Gradska groblja Viktorovac d.o.o. 0 0
Autopromet Sisak d.o.o. 0 0
Sisak projekti d.o.o. 0 0
CDbU d.o.0. N/A 0 0
Holdingd.o.0. _ 09 3.5
Ukupno 488 5 17
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PRETPOSTAVKE TROSKOVA ZAPOSLENIKA

Kljucna pretpostavka troskova zaposlenika odnosi se na smanjenja broja zaposlenika u S2 i S3 pri cemu
se planira odlazak 54 zaposlenika u prijevremenu mirovinu uz poticajnu otpremninu

[Troskovi placa - mjesecno AS - IS

PRETPOSTAVKE TROSKOVA ZAPOSLENIKA
[roskoviplacamieseéno _____________________________as.s . |

Ukupan trosak Ukupan trosak

Drustva Zapolsenici Uprava NO . Ukupan trosak NO
zaposlenika uprave
Komunalac Sisak d.o.o. 6.266 18.333 15.600 553.417 18.333 78.000
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. 6.993 19.917 14.492 562.666 19.917 72.462
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba
Kupa d.o.0.) 7.947 19.917 15.357 1.200.896 19.917
Gradska trznica Sisak d.o.0. 5.687 19.917 15.640 167.333 19.917
Gradska groblja Viktorovac d.o.0. 6.916 19.917 16.160 332.500 19.917
Autopromet Sisak d.o.o. 7.425 19.917 16.400 881.668 19.917
Sisak projekti d.o.o. 11.962 24.498 N/A 70.219 24.498
CbU d.o.o. N/A N/A N/A N/A N/A
Holdingd.0.0. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ___________ NAL NA s NA NA _____NA
UKUPNO_ _ _ _ L __._.__3768.698 _ _ _ 142.416 _ _ _ 498.964
Godi¥nje _ 45.224.376 _ _ 1.708.994 _ _ 5.987.568
Drustva Zapolsenici Uprava NO Ukupan trgsak Ukupan trosak Ukupan trosak NO
zaposlenika uprave
Komunalac Sisak d.o.o. 6.219 18.333 15.600 474.663 18.333 78.000
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. 6.886 19.917 14.492 443.119 19.917 72.462
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa
d.o.0.) 7.677 19.917 15.357 879.541 19.917 107.500
Gradska trznica Sisak d.o.0. 5.621 19.917 15.640 141.216 19.917 78.202
Gradska groblja Viktorovac d.o.o. 6.749 19.917 16.160 268.019 19.917 80.800
Autopromet Sisak d.o.0. 7.353 19.917 16.400 616.247 19.917 82.000
Sisak projekti d.o.o. 0 24.498 N/A 0 0
CDbU d.o.0. 6.500 19.917 15.608 546.000 19.917
ingd.00. _ _ _ _ _ _ _ _ _ . ____NA_____ NA NA o NA NA _ __ _ _NA
___________________________________________ 3.368.807  _ _ _137.836 _ _ _ 545.788
40.425.681 1.654.028

Holding d.o.o.

Ukupan trosak  Ukupan trosak

OPIS

Ukupan trosak placa se u scenariju | smanjuje kroz:

o

> ow

Pripajanje/ spajanje SV i VK u jedno drustvo pri cemu se
smanjuje broj clanova uprave i NO-a

Premjestanje zaposlenika Sisak projekti d.o.o. u Grad
smanjenje broja zaposlenika za 10 ukupno

promjenu strukture zaposlenih - stariji zaposlenici vs.
Mladi zaposlenici na neodredeno za koje se 5 godina ne
plac¢aju doprinosi

Ukupan trosak placa se u scenariju | smanjuje kroz:

1.

> ow

Pripajanje/ spajanje SV i VK u jedno drustvo pri cemu se
smanjuje broj clanova NO-a

Premjestanje zaposlenika Sisak projekti d.o.o0. u Grad
Daljnje smanjenje broja zaposlenika za 28 ukupno

promjenu strukture zaposlenih - stariji zaposlenici vs.
Mladi zaposlenici na neodredeno za koje se 5 godina ne
placaju doprinosi

Ukupan trosak placa se u scenariju | smanjuje kroz:

Drustva Zapolsenici Uprava NO - Ukupan tro$ak NO 1. Pripajanje/ spajanje svih drustava osim GOS-a i Novog
zapostenika uprave drustva (SV i VK) u jedno drustvo pri cemu se smanjuje

Komunalac Sisak d.o.o. 6.219 18.333 15.600 0 0 0 broj Elanova uprave i élanova NO-a
Gospodarenje otpadom Sisak d.o.o. 6.886 19.917 14.492 443.119 19.917 72.462
NOVO DRUSTVO (Sisacki vodovod d.o.0. + Vodoospkrba Kupa 2. Premjestanje zaposlenika Sisak projekti d.o.o. u Grad
d.o.0.) . 7.677 19.917 15.357 879.541 19.917 107.500 3. Daljnje smanjenje broja zaposlenika za 28 ukupno

HOLDING Gradska trznica Sisak d.o.o0. 5.621 19.917 15.640 0 0 0 4 . K lenih - il
Gradska groblja Viktorovac d.0.o. 6.749 19.917 16.160 0 0 0 promjentistruktureizaposienihigstan)iizaposieniGiiys.
Autopromet Sisak d.0.o. 7353 19.917 16.400 0 0 0 Mla,dl_zaposlgnICI_ na neodredeno za koje se 5 godina ne
Sisak projekti d.o.o. - 24.498 N/A 0 0 N/A placaju doprinosi
CbU d.o.o. N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Holdingd.co. _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . __._._._.._.%650__ __ 1997 _ __ _ 15.608 _ _ _2.009.058 _ _ _ _39.751 _ _ _ _ 78.040
UKUPNO e e 323302719 99.585 | 258.002
GodiSnje 39.980.629 _ _ 1.195.022 _ _ 3.096.024
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© SCENARIJ 1

PRETPOSTAVKE POSLOVNOG PLANA

Kljucne pretpostavke poslovnog planiranja i strateskog, operativnog i financijskog restrukturiranja
trgovackih drustava u vlasnistvu Grada Siska

Prihodi

Materijalni rashodi

Troskovi osoblja

Financijski i ostali troSkovi

CAPEX

Rast prlhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

U prvoj godini projekcije
troskovi padaju 2% kao
rezultat pokrenutih
inicijativa od strane drustva
(okrupnjavanje nabave) i
prate trend pada iz
prijasnjih godina i trend
kretanja prihoda.

Troskovi osoblja rastu 0,5%
svake godine sukladno
dodatku za staz.
Smanjenje za 10
zaposlenika i promjena
strukture zaposlenika

Financijski rashodi rastu s
obzirom na potreban CAPEX
i pretpostavku da se 70%
planiranog CAPEX-a
financira kreditima banaka

Defanzivni CAPEX na razini
prosjec¢ne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

Grad 1,8 mil HRK u
uredenje objekta

Rast prlhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Usporava se trend pada
troskova. Troskovi padaju
za 1%.

Nisu predvidena povecanja
niti smanjenja zaposlenika,
zaposlenici koji odlaze u
mirovinu su zamijenjeni po
principu 1 za 1

U ostatku promatranog
perioda nema smanjenja ili
povecanja financijskih
troskova.

Defanzivni CAPEX na razini
prosjecne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

.

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Trend pada je zaustavljen
sve koristi okrupnjene
nabave su iscrpljeni
troskovi ostaju na istoj
razini.

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosjec¢ne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

.

Rast pnhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Troskovi ostaju na istoj
razini

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosje¢ne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

Rast prlhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Troskovi ostaju na istoj
razini

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosjecne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK
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© SCENARIJ 1 - STRATESKO RESTRUKTURIRANJE

Kljucne pretpostavke strateskog restrukturiranja odnose se na ulaganje u zgradu, ulaganje u vodovod i
povecanje cijena usluga na trzistu

Podrucje

Mjera

Aktivnost

Ukupan ocekivani
novcani priljev
(2018. - 2022.)

Ukupan novcani

odljev (2018. -2022.)

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

STRUKTURA
PRIHODA

RAZVOJNE
INVESTICIJE

5 &9

Povecanje cijena usluga na trzistu s
ciljem uskladenja istih s trziSnim i
osiguranjem dostatnih novéanih
priljeva za pokri¢e potrebnog
CAPEX-a

Stopa rasta prihoda 1,65%

Uredenje zgrade - opcija bez
izgradnje novog objekta

Pokretanje procisc¢ivaca (aktiviranje
imovine u pripremi)

Ulaganje GOS-a

Ulaganje GGV

Ulaganje NOVOG DRUSTVA

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA

« Povecanje cijene vodnih usluga u
iznosu stope inflacije na
godisnjoj razini (1,2%)

« Povecanje cijena usluga odvoza
otpada i uskladenje s trzistem
(2% godisnje) s ciljem osiguranja
potrebnog CAPEX-a

« Povecanje cijena ostalih usluga
za 2% godisnje

« Uredenje postojeceg objekta s
ciljem osiguranja adekvatnog
prostora za djelatnike kao i
osiguranja vise energetske
ucinkovitosti zgrade

» CAPEX sukladno pretpostavkama
poslovnog planiranja

« N/A + +25,6 mil HRK
+ -1.8 mil HRK « N/A
+ -78,0 mil HRK » Efekti kroz

povecanje cijene
usluge na trzisnu
cijenu (efekt u
prihodima)

3 -78,0 mil HRK ¥ +25,6 mil HRK

+ +25,6 mil HRK

 N/A

» Efekti kroz
povecanje cijene
usluge na trzisnu
cijenu (efekt u
prihodima)

Z -52,4 mil HRK

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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© SCENARIJ 1 - OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE

Kljucne pretpostavke operativnog restrukturiranja odnose se na smanjenje broja zaposlenika za 30 u
promatranom periodu i zaposljavanje novih 20 mladih ljudi

Br | Podrucje

Mjera

Aktivnost

Ukupan novcani

odljev (2018. -2022,) | noveani priljev

(2018. - 2022.)

Ukupan ocekivani

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

1.  ORGANIZACIJA

MODEL
UPRAVLJANJA

1. Pripajanje/ spajanje drustava
Vodoospkrbe Kupa d.o.o. i i Sisacki
vodovod d.o.o.

2. Pripajanje drustva Sisak projekti
d.o.o. Gradu Sisku i nastavak
poslovanja kao vlastiti pogon

3. Smanjenje broja zaposlenih i
zaposljavanje novih zaposlenika:

A. Smanjenje broja zaposlenika za 30 u

promatranom periodu uz poticajnu

otpremninu

B. Zaposljavanje novih zaposlenika iz

programa zaposljavanja mladih na

neodredeno

C. Smanjenje jednog ¢lana uprave

1. Rje§avanje-v ulaganja u kolodvor s
drustvom Cazmatrans d.o.o.

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA

PRIVATNO | POVJERLJIVO

+ Donijeti Skupstinske odluke o
spajanju

+ Sukladno Zakonu o vodama i
odlukama Skupstina drustava
Vodoospkrba Kupa d.o.o. i Sisacki
vodovod d.o.0. se spajaju u
jedno novo trgovacko drustvo

- Donosenje odluke o pripajanju
drustva Sisak projekti d.o.o. pri
¢emu isto postaje vlastiti pogon
unutar Grada Siska

* Pregovori sa sindikatima i
zaposlenicima oko smanjenja
broja zaposlenika za 30 uz
poticajnu otpremninu

« Zaposljavanje novih 20
zaposlenika po programu
zaposljavanja mladih ljudi na
neodredene pri ¢emu poslodavac
ne placa doprinose u periodu od
5 godina

+  Pregovori s drustvo Cazmatrans s
ciljem redefiniranja vlasnickih

odnosa i odgovornosti oko CAPEX-

a vezanog za gradski autobusni
kolodvor

-0,1 mil HRK N/A
Odnosi se na troskove,
odvjetnika, javnih

biljeznika, financijskih
savjetnika, revizora...

-0,1 mil HRK +3,9 mil HRK

Grad Sisak preuzima
trosak placa pa je na

razini Grada ovaj
efekt neutralan

120.000 HRK po +7,7 mil HRK
zaposleniku odnosno

-3,0 mil HRK

TBD TBD

Z -3,1 mil HRK z +11,6 mil HRK

-0,1 mil HRK

+3,8 mil HRK

+4,7 mil HRK

TBD

z +8,5 mil HRK

0ZUJAK, 2018



@ SCENARIJ 1 - FINANCIJSKO RESTRUKTURIRANJE -

Kljucne pretpostavke financijskog restrukturiranja odnose se reprogram duga s ciljem smanjenja kamata

o . Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Ukupan novcani

Podrucje Mjera Aktivnost . . novcani priljev na novcane tijekove
odljev (2018. -2022.) | ;415 - 2022.) (2018. - 2022. godina

1. Reprogram postojeceg duga » Pregovori s financijskim - 0,8 mil HRK 0,8 mil HRK
institucijama s ciljem
reprograma postojeceg duga i
smanjenja troska financiranja
(kamate)

FINANCIJSKA

POZICIJA 2. Novo zaduZenje - Pregovori s financijskim -0,04 do -0,05 mil HRK  -11,0 mil HRK +44,6mil HRK
institucijama okom novog +56,4 mil HRK
zaduZenja potrebnog za
financiranje ciljanog/ planiranog
CAPEX-a uz jamstvo Grada
* 10 godina uz 5% kta

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA Z +56,4 mil HRK Z -10,2 mil HRK I +46,2 mil HRK
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© SCENARIJ 1 - PRAVNO RESTRUKTURIRANJE -

Kljucne pretpostavke pravnog restrukturiranja odnose se na pripajanje/ spajanje Sisackog vodovoda
d.o.o0. i Vodooposkrbe Kupa d.o.o.

Ukupan novéani Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Podrucje Mjera Aktivnost odljev (2018. -2022.) novcani priljev na novcane tijekove
. : (2018. - 2022.) (2018. - 2022. godina
1. Pripajanje/ spajanje drustava + Donosenje Skupstinskih odluka o N/A N/A N/A
Sisacki Vododovod d.o.o0. i spajanju dvaju drustava
Vodoospkrba Kupa d.o.0. u jendo + Provodenje odluka Skupstina
drustvo obaju drustava o pripajanju/
spajanju sukladno Zakonu o
vodama
1 ORGANIZACIJSKA 2. Pripajanje drustva Sisak projekti « Donosenje odluke o pripajanju N/A N/A N/A
*  STRUKTURA d.o.o. Gradu Sisku i nastavak drustva Sisak projekti d.o.o. pri
poslovanja kao vlastiti pogon ¢emu isto postaje vlastiti pogon

unutar Grada Siska

3. Nova struktura usluga + Podjela usluga odnosno drustava N/A N/A N/A
na komunalne, prometne i trzisne
djelatnosti s ciljem usklade s
novim zakonskim prijedlogom

N/A N/A N/A
UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA
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© SCENARIJ 1: PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA -

Planirani racun dobiti i gubitka ukazuje na c¢injenicu kako bi konsolidirano drustva ostvarivala pozitivan
operativni rezultat, ali koji nije dostatan za potreban investicijski ciklus

RACUN DOBITI | GUBITKA 2015 i 2016. PROJEKCIJA POSLOVANJA SCENARIJ 1

PRO - FORMA PRO - FORMA
u '000 HRK KONSOLIDACIJA 2015 KONSOLIDACIJA 2016 PROJEKCIJA
POSLOVNI PRIHODI
Ukupni poslovni prihodi 104.467 101.252 102.922 104.621 106.347 108.102 109.885
POSLOVNI RASHODI
Ukupni poslovni rashodi 84.627 80.634 83.637 83.421 83.651 83.882 84.115
EBITDA 19.840 17.012 19.285 21.200 22.696 24.219 25.771
EBITDA (%) 19,0% 16,8% 18,7% 20,3% 21,3% 22,4% 23,5%
Amortizacija 14.996 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 5.010 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731
Rezerviranja 0 195 195 195 195 195 195
EBIT -167 -2.067 207 2.121 3.617 5.141 6.692
EBIT (%) -0,2% -2,0% 0,2% 2,0% 3,4% 4,8% 6,1%
Financijski prihodi 2.270 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231
Financijski rashodi 1.473 1.164 2.677 2.457 2.227 1.985 1.731
EBT 415 -1.000 -239 1.895 3.621 5.386 7.192
EBT (%) 0,4% -1,0% -0,3% 2,3% 4,3% 6,4% 8,5%
Porez na dobit 102 31 0 341 652 970 1.294
Neto dobit 313 -1.031 -239 1.554 2.969 4.417 5.897
Neto dobit (%) 0,3% -1,0% -0,3% 1,9% 3,5% 5,3% 7,0%

PRIVATNO | POVJERLJIVO 47 OZUJAK, 2018



© SCENARIJ 3 - KLJUCNE PRETPOSTAVKE

Kljucne pretpostavke poslovnog planiranja i strateskog, operativnog i financijskog restrukturiranja u
scenariju 3 odnose se provedbu sveobuhvatnog restrukturiranja

Prihodi

Materijalni rashodi

Troskovi osoblja

Financijski i ostali troskovi

CAPEX

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

U prvoj godini projekcije
troskovi padaju 2% kao
rezultat pokrenutih
inicijativa od strane drustva
(okrupnjavanje nabave) i
prate trend pada iz
prijasnjih godina i trend
kretanja prihoda. Dodatno
smanjenje troskova za 3%
godisnje u odnosu na CDU

Troskovi osoblja rastu 0,5%
svake godine sukladno
dodatku za staz.
Smanjenje za 20
zaposlenika i promjena
strukture zaposlenika

Financijski rashodi rastu s
obzirom na potreban CAPEX
i pretpostavku da se 70%
planiranog CAPEX-a
financira kreditima banaka

Defanzivni CAPEX na razini
prosje¢ne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

Grad 25,0 mil HRK u novu
zgradu

Rast prihoda NOVOG .
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih .
trgovackih drustava na

razini od 2% godisnje

Ukupna stopa rasta 1,65% .

Usporava se trend pada .
troskova. Troskovi padaju

za 1%.

Dodatno smanjenje troskova

za 3% godisnje u odnosu na

Ccbu

Nisu predvidena povecanja .
niti smanjenja zaposlenika,
zaposlenici koji odlaze u
mirovinu su zamijenjeni po
principu 1 za 1

U ostatku promatranog .
perioda nema smanjenja ili .
povecanja financijskih

troskova.

Defanzivni CAPEX na razini .
prosjecne amortizacije za

2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

2020

Rast prihoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Dodatno smanjenje
troskova za 1% godisnje u
odnosu na CDU

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosjecne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

Rast pnhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Dodatno smanjenje
troskova za 1% godisnje u
odnosu na CDU

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosjecne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK

2021. 2022.

Rast prlhoda NOVOG
DRUSTVA na razini stope
inflacije

Rast prihoda ostalih
trgovackih drustava na
razini od 2% godisnje
Ukupna stopa rasta 1,65%

Nema daljnjih smanjenja
troskova

Troskovi zaposlenika ostaju
nepromijenjeni

N/A

Neizvjesno s obzirom na
potrebe za CAPEX-om i
potencijalnu strukturu
financiranja

Defanzivni CAPEX na razini
prosje¢ne amortizacije za
2016. i 2017. godinu za sva
drustva u iznosu od 15,6 mil
HRK
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© SCENARIJ 3 - STRATESKO RESTRUKTURIRANJE

Kljucne pretpostavke strateskog restrukturiranja odnose se na ulaganje u zgradu, ulaganje u vodovod i
povecanje cijena usluga na trzistu

Podrucje

Mjera

Aktivnost

Ukupan novcani
odljev (2018. -2022.)

Ukupan ocekivani
novcani priljev
(2018. - 2022.)

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

1.

1. UPRAVLJANJE

,  STRUKTURA
*  PRIHODA
1.
3. RAZVOUNE
*INVESTICIJE 2.
3.
4.
5.

Uspostava Holdinga

Povecanje cijena usluga na trzistu s
ciljem uskladenja istih s trzisnim i
osiguranjem dostatnih novcanih
priljeva za pokrice potrebnog
CAPEX-a

Izgradnja novog objekta

Pokretanje procisc¢ivaca (aktiviranje
imovine u pripremi)

Ulaganje GOS-a

Ulaganje GGV

Ulaganje NOVOG DRUSTVA

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA
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+ Osnivanje novog trgovackog
drustva tzv. Holdinga koji ¢e
obuhvatiti sva drustva osim
ranije navedenih iznimki (vidi
prethodni slajd), a koja ce
postati podruznice

« Na ovaj nacin objedinjavaju se
sve funkcije s ciljem ostvarenja
pozitivnih sinergijskih efekata

« Povecanje cijene vodnih usluga u
iznosu stope inflacije na
godisnjoj razini

- Povecanje cijena usluga odvoza
otpada i uskladenje s trzistem
(2% godisnje) s ciljem osiguranja
potrebnog CAPEX-a

» Ostale cijene ostaju
nepromijenjene

* lzgradnja novog objekta s ciljem
objedinjavanja funkcija na
jednom mjestu i ostvarivanja
pozitivnih sinergija

» CAPEX sukladno pretpostavkama
poslovnog planiranja
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+ -0,1 mil HRK

« N/A

+ -25 mill HRK

+ -78 mil HRK

Z -78,0 mil HRK

+  +13,4 mil HRK

+25,6 mil HRK

+ Efekti kroz
povecanje cijene
usluge na trzisnu
cijenu (efekt u
prihodima)

Z +39,0 mil HRK

+ +13,3 mil HRK

+ +25,6 mil HRK

+ Efekti kroz
povecanje cijene
usluge na trzisnu
cijenu (efekt u
prihodima)

Z -39,0 mil HRK
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© SCENARIJ 3 - OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (1/4) i

Kljucne pretpostavke operativnog restrukturiranja odnose se na smanjenje broja zaposlenika za 40 u
promatranom periodu i zaposljavanje novih mladih ljudi 20

Ukupan novéani Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Podrucje Mjera Aktivnost odljev (2018. -2022.) novcani priljev na novcane tijekove
. : (2018. - 2022.) (2018. - 2022. godina
1. Pripajanje/ spajanje drustava + Donijeti Skupstinske odluke o -0,1 mil HRK N/A -0,1 mil HRK
Vodoospkrbe Kupa d.o.o. i i Sisacki spajanju Odnosi se na troskove,
vodovod d.o.o. + Sukladno Zakonu o vodama i odvjetnika, javnih
odlukama Skupstina drustava biljeznika, financijskih

Vodoospkrba Kupa d.o.o. i Sisacki  savjetnika, revizora...
vodovod d.o.0. se spajaju u
jedno novo trgovacko drustvo

2. Pripajanje drustva Sisak projekti - Donosenje odluke o pripajanju -0,1 mil HRK +3,9 mil HRK +3,8 mil HRK
d.o.o0. Gradu Sisku i nastavak drustva Sisak projekti d.o.o. pri Grad Sisak preuzima
poslovanja kao vlastiti pogon ¢emu isto postaje vlastiti pogon trosak placa pa je na
unutar Grada Siska razini Grada ovaj

efekt neutralan

1. ORGANIZACIJA 3. Smanjenje broja zaposlenih i * Pregovori sa sindikatima i 120.000 HRK po +32,6 mil HRK +26,1 mil HRK
zaposljavanje novih zaposlenika: zaposlenicima oko smanjenja zaposleniku odnosno
broja zaposlenika za 54 uz -6,5 mil HRK

A. Smanjenje broja zaposlenika za 54 u poticajnu otpremninu

promatranom periodu uz poticajnu + Zaposljavanje novih 20

otpremninu zaposlenika po programu

B. Zaposljavanje novih zaposlenika iz zaposljavanja mladih ljudi na

programa zaposljavanja mladih na neodredene pri Cemu poslodavac

neodredeno ne placa doprinose u periodu od

C. Smanjenje jednog ¢lana uprave 5 godina

4. Uvodenje daljinskog ocitovanja * Provesti analizu i uvesti daljinsko  N/A N/A N/A
vodomjera ocitovanje vodomjera najkasnije

do 28/02/2019 godine s ciljem
dodatnog smanjenja troskova
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© SCENARIJ 3 - OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (2/4)

Scenarij 3 pretpostavlja i optimizaciju modela upravljanja u drustvima

Ocekivani neto efekt
na novcane tijekove
(2018. - 2022. godina

Ukupan ocekivani
novcani priljev
(2018. - 2022.)

Ukupan novcani

Aktivnost odljev (2018. -2022.)

Br | Podrucje Mjera

1.  ORGANIZACIJA

MODEL
UPRAVLJANJA

Spajanje srodnih organizacijskih
jedinica s ciljem smanjenja
operativnih troskova i podizanja
efikasnosti i zaposljavanje istih u
Ccbu

Rje§avanjev ulaganja u kolodvor s
drustvom Cazmatrans d.o.o.

Optimizacija raspona kontrole

Optimizacija troskova upravljanja

Objedinjavanje IT sustava

Spajanje organizacijskih jedinica
sa srodnim i komplementarnim
djelatnostima,

Spajanje organizacijskih jedinica
s malim brojem zaposlenika u
administrativnoj domeni i
temeljem internog benhmarka

Pregovori s drustvo Cazmatrans s
ciljem redefiniranja vlasnickih

odnosa i odgovornosti oko CAPEX-

a vezanog za gradski autobusni
kolodvor

Smanjenje broja rukovodecih
radnih mjesta, u drustvima koja
imaju raspon kontrole ispod
prosjeka podignuti raspon
kontrole na 8, ciljani raspon
kontrole za novo drustvo: 10,
smanjenje od 14 rukovodecih
radnih mjesta

Smanjenje broja direktora
drustava s obzirom na stvaranje
podruznica

Uvodenje jedinstvenog poslovnog
IT sustava i zajednicke baze
korisnika razli¢itih usluga

N/A

TBD

TBD

N/A

-4,7 mil HRK

N/A

TBD

TBD

Sadrzano u ukupnom
efektu zbrinjavanja i
zaposljavanja novih
ljudi

+1,1 mil HRK

N/A

TBD

TBD

Sadrzano u ukupnom
efektu zbrinjavanja i
zaposljavanja novih
ljudi

-3,5 mil HRK

PRIVATNO | POVJERLJIVO
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© SCENARIJ 3 - OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (3/4)

.. Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
. Ukupan novcani R = "
Podrucje Mjera Aktivnost odljev (2018. -2022.) novcani priljev na novcane tijekove
J . ‘ (2018. - 2022.) (2018. - 2022. godina

Reorganizacija javne nabave o Ustrojiti centralnu sluzbu nabave  TBD +5,9 mil HRK +5,9 mil HRK
6. Zajednicko planiranje radova (potencijalno zdruziti s gradom)
7. Centralizacija sustava kontrola te profilirati specijaliste za

nabavu pojedinih kategorija roba
i usluga - definirati kataloge roba
i usluga kako bi se postigli veci

volumeni, kroz otvorene postupke
javne nabave i okvirne ugovore (2
godine) osigurati 2 - 3 dobavljaca

2 MODEL po kategoriji odnosno katalogu,
UPRAVLJANJA standardizirati proces planiranja
nabave

o lzrada katastra komunalne
infrastrukture, izrada
jedinstvenog plana radova

o Uvesti jedinstven standardiziran
sustav mjesecnog operativnog
izvjestavanja
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© SCENARIJ 3 - OPERATIVNO RESTRUKTURIRANJE (4/4)

.. Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
. Ukupan novcani R = "
Podrucje Mjera Aktivnost odljev (2018. -2022.) novcani priljev na novcane tijekove
J . ‘ (2018. - 2022.) (2018. - 2022. godina

Reorganizacija sluzbe HR o Funkciju ljudskih resursa TBD +0,9 mil HRK +0,9 mil HRK
centralizirati i dobiti kompletan
uvid u kvalifikacijsku / dobnu
strukturu te potaknuti dijeljenje
zaposlenika s ciljem smanjenja
troskova, iz organizacijskih

MODEL jedinica gdje postoji visak u

UPRAVLJANJA organizacijske jedinice gdje
postoji manjak, optimiziranje
radnog opterecenja zaposlenih,
preraspodjela radnog vremena,
kontrola bolovanja, primijeniti
matricu 3x3 za sve organizacijske
jedinice i sva radna mjesta

9. Upravljanje imovinom » Uvodenje sustava upravljanja -1,0 mil HRK N/A N/A
imovinom ,,Asset Management” i
oformljivanje posebnog tima ljudi

UKUPAN RASPON Z -12,3 mil HRK I +44,4 mil HRK z +32,1 mil HRK
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© SCENARIJ 3 - FINANCIJSKO RESTRUKTURIRANJE i

Kljucne pretpostavke financijskog restrukturiranja odnose se reprogram duga s ciljem smanjenja kamata

o . Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Ukupan novcani

Podrucje Mjera Aktivnost . . novcani priljev na novcane tijekove
odljev (2018. -2022.) | ;415 - 2022.) (2018. - 2022. godina

1. Reprogram postojeceg duga » Pregovori s financijskim - 0,8 mil HRK 0,8 mil HRK
institucijama s ciljem
reprograma postojeceg duga i
smanjenja troska financiranja
(kamate)

FINANCIJSKA

POZICIJA 2. Novo zaduZenje - Pregovori s financijskim -0,04 do -0,05 mil HRK  -11,0 mil HRK +44,6mil HRK
institucijama okom novog +56,4 mil HRK
zaduZenja potrebnog za
financiranje ciljanog/ planiranog
CAPEX-a uz jamstvo Grada
* 10 godina uz 5% kta

UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA Z +56,4 mil HRK Z -10,2 mil HRK I +46,2 mil HRK
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© SCENARIJ 3 - PRAVNO RESTRUKTURIRANJE i

Kljucne pretpostavke pravnog restrukturiranja odnose uvodenje Holding drustva koje ¢e upravljati
ostalim drustvima kao podruznicama

Ukupan novéani Ukupan ocekivani Ocekivani neto efekt
Podrucje Mjera Aktivnost odl'zv (2018. -2022.) novcani priljev na novcane tijekove
J . : (2018. - 2022.) (2018. - 2022. godina
1. Pripajanje/ spajanje drustava + Provodenje odluka Skupstina N/A N/A N/A
Sisacki vododovod d.o.0. i obaju drustava o pripajanju/
Vodoospkrba Kupa d.o.0. u jendo spajanju sukladno Zakonu o
drustvo vodama najkasnije
2. Uspostava Holdinga « Osnivanje novog trgovackog N/A N/A N/A

drustva tzv. Holdinga koji ce
obuhvatiti sva drustva osim
ranije navedenih iznimki (vidi

1 ORGANIZACIJSKA prethodni slajd), a koja ¢e

* STRUKTURA postati podruznice
- Na ovaj nacin objedinjavaju se

sve funkcije s ciljem ostvarenja
pozitivnih sinergijskih efekata

3. Nova struktura usluga + Podjela usluga odnosno drustava N/A N/A N/A
na komunalne, prometne i trzisne
djelatnosti s ciljem usklade s
novim zakonskim prijedlogom

N/A N/A N/A
UKUPAN OCEKIVANI RASPON EFEKATA
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© SCENARIJ 3: PLANIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

Scenarij 3 podrazumijeva osnivanje Holdinga d.o.o. i samim time najznacajnije pozitivne efekte na
operativni rezultat sto bi osiguralo dugorocno odrziv poslovni model

RACUN DOBITI | GUBITKA 2015 i 2016. PROJEKCIJA POSLOVANJA SCENARLJ 1

PRO - FORMA PRO - FORMA
u '000 HRK KONSOLIDACIJA 2015 KONSOLIDACIJA 2016 PROJEKCIJA
POSLOVNI PRIHODI
Ukupni poslovni prihodi 104.467 101.252 102.922 104.621 106.347 108.102 109.885
POSLOVNI RASHODI
Ukupni poslovni rashodi 84.627 80.634 80.496 77.182 75.607 74.032 72.459
EBITDA 19.840 17.012 22.427 27.438 30.740 34.069 37.426
EBITDA (%) 19,0% 16,8% 21,8% 26,2% 28,9% 31,5% 34,1%
Amortizacija 14.996 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153 15.153
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 5.010 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731 3.731
Rezerviranja 0 195 195 195 195 195 195
EBIT -167 -2.067 3.348 8.360 11.662 14.991 18.347
EBIT (%) -0,2% -2,0% 3,3% 8,0% 11,0% 13,9% 16,7%
Financijski prihodi 2.270 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231 2.231
Financijski rashodi 1.473 1.164 2.677 2.457 2.227 1.985 1.731
EBT 415 -1.000 2.902 8.133 11.665 15.236 18.847
EBT (%) 0,4% -1,0% 3,6% 10,5% 15,4% 20,6% 26,0%
Porez na dobit 102 31 522 1.464 2.100 2.743 3.392
Neto dobit 313 -1.031 2.380 6.669 9.565 12.494 15.455
Neto dobit (%) 0,3% -1,0% 3,0% 8,6% 12,7% 16,9% 21,3%
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